2[01) 101272124 [0)5

PROFESIONALES
EN ARQUITECTU RA

Guia practica para la determinacion
y gestion del valor profesional

Herramientas para la practica profesional, la toma

-

de decisiones y la sustentabiiidad econémica
del ejercicio del arquitecto

AR Rl
i
i

Esp. Arq. Norberto Jorge Rodriguez Vaquero

1° edicion 2026




Rodriguez Vaquero, Norberto Jorge

Honorarios profesionales en arquitectura : guia practica para la determinacion
y gestion del valor profesional / Norberto Jorge Rodriguez Vaquero ; Prélogo
de Gerardo Sergio Isas. - la ed. - San Miguel de Tucumén : Norberto Jorge
Rodriguez Vaquero, 2026.

Libro digital, PDF/A

Archivo Digital: descarga y online
ISBN 978-631-01-5472-5
1. Honorarios Profesionales. 2. Economia Argentina. 3. Administracion

Econdmica. I. Isas, Gerardo Sergio, prolog. II. Titulo.
CDD 720

HONORARIOS PROFESIONALES EN ARQUITECTURA
Guia practica para la determinacion y gestion del valor profesional
Herramientas para la practica profesional, la toma de decisiones y la sustentabilidad econdémica del
ejercicio del arquitecto

Autor
Esp. Arq. Norberto Jorge Rodriguez Vaquero

Colaboracion
Arq. Raul Guillermo Soler Nixdorff
Pertenencia académica
Catedra Legislacion y Ejercicio Profesional (Catedra Arq. Isas)
Facultad de Arquitectura y Urbanismo
Universidad Nacional de Tucuman
Colaboracion institucional
Facultad de Arquitectura y Urbanismo - Universidad Nacional de Tucumén
Colegio de Arquitectos de Tucuman

Edicion
Primera edicién — 2026
ISBN: 978-631-01-5472-5
Derechos de autor
Queda hecho el deposito que establece la Ley 11.723.
Prohibida la reproduccion total o parcial de esta publicacion, por cualquier medio o
procedimiento, sin la autorizacion expresa del autor
Portada
Imagen de tapa generada mediante herramientas de inteligencia artificial.
Créditos académicos
El presente trabajo se desarrolla en el marco de la Catedra Legislacion y Ejercicio Profesional,
orientada a la formacion en los aspectos normativos, econémicos y éticos del ejercicio de la
arquitectura.
Equipo de catedra:
Profesor Asociado: Gerardo Sergio Isas
Profesor Asociado: Alicia Carranza
Profesor Adjunto: Norberto Jorge Rodriguez Vaquero
Jefe de Trabajos Practicos: Raul Guillermo Soler Nixdorff



Contenido

PROLOGO ......ommiiriineiieeeseeese st 13
PREFACIO ...ttt et sb e st e st e et esee e st e e saee e b e e nseenanees 15
INTRODUCCION.......ccoooummimimiieeteeiseees sttt ss s ss sttt ss st ssessnas 16
CAPITULO .ottt 18
DISPOSICIONES GENERALES. .........ooiiiiiie ettt 18
1.1.  Definicion de 10S HONOIarios .............c.ccoooeiiiiiiiiiiiniieeeeeeee e 18
1.2. Determinacion de HONOrarios ..............cccoooiieiiiiiniiiiniiecnieeieeeeee e 18
1.3.  Actualizacion economica de Honorarios................ccccooeiiiininiiiniennecnieeeee 18
1.4. Tareas encomendadas a varios profesionales .................c.cccoceiiiiiiiniiinicnneen. 19
1.4.1. Profesionales independientes entre Si.............cccocceevviiiiniieenniieninieennnn 19
1.4.2. Profesionales asociados .............ccccooviiiiiiiiiiiiii e 19
1.4.3. Tareas encomendadas por un profesional a otro profesional ........... 19
1.5. Honorarios de profesionales a sueldo..................cccoccoiiiiiiniiiiie 19
CAPITULO 2.ttt 21
ESTRUCTURA INTEGRAL DEL HONORARIO PROFESIONAL ..........ccccevuennen. 21
Nota MetOdOIOZICA .........co.eoeiiiiiiiiie et 21
CLAVE DE LECTURA ...ttt sttt s snee e 21
2.1 INEFOAUCCION ...t s enees 21
2.2. Costos Directos (Dependientes del Encargo) .............cccocviviiiiiiiiiiiiiniiinninnnen, 22
2.3. Costos Indirectos (Gastos Generales del Estudio)............c..cccccoveviiiiiiiiieneccneen. 22
2.4. Beneficios ECONOMICOS ............cooouiiiiiiiiiiiiiiiecce e 23
2.5. Estructura Economica del Honorario ..............c.ccoocoiiiiiiniiieceeeeen 23
2.6. Consideraciones Finales...............ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeee e 24
270 SIIEESIS ... e 24
2.8. EJemplo Practico ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiii 24
2.8.1. Datos del @NCArGO ..........coooviiiiiiiiiiiiii e 24
2.8.2. Calculo de Costos Directos (C.D.)........cccccueeriiiiiiiiiniiiiiiieeneeeeeeee e 25
2.8.3. Costos INdirectos (C.1.) .......ccceeeiiiiiiiiiiiie e 25
2.8.3.1. Estructura de Costos Indirectos..............ccccceervieiniiiiniiiniinniciieee 26
A. Funcionamiento del eStudio.................ccooiiiiiiiiiiiiiiniii e 26

B. Costo operativo del ejercicio profesional...................c.coocoiiiiiiiniie, 26



C. Costo de vida (criterio profesional) ..............cccociiiiiiiiiiiiiiiie e,
D. AMOTFEIZACIONES ........ooiiiiiiiiiiiiiiie e s
2.8.3.2. Prorrateo al encargo .............cccerviiiiiiiiiniiiic e 28
2.8.4. Base economica del honorario...............cccccoooeriiiiiiiiiiiineee 28
2.8.5. Beneficio (B)........oooiuiiiiiiiiiie e e e 29
2.8.6. Honorario Total.............ccoocoiiiiiiiiiiiiicee e 29
2.8.7. Lectura conceptual del ejemplo ..............c.coocoiriiiiiiiiiniiiee 29
2.8.8. Conclusion OPerativa............cccceeeviiiiiiiiiiieecccceece e 29
2.9. Articulacion con la aplicacion arancelaria..................ccccoceiiiniininnnns 30

CAPITULO 3.ttt
OBRAS DE ARQUITECTURA .......cooiiiiie ettt sttt saee e
INErOAUCCION ...ttt e st e e st e e s e e s e e eans
3.1. Definicion del @NCargo.............cooueiiiiiiiiiiiiiece e
3.2. Alcance del ejercicio profesional...............c.cccoooiiiiiiiiiiiii s

3.2.1. Estudios preliminares .............cccoovuiiiiiiiiieiiniiiiee it 33
3.2.2. ANEEPIOYECTO ...c...eeiiiiiieieeeee ettt 33
3230 PrOYECTO . ... 33
3.2.4. Documentacion de 0bra .............cccoooiiiiiiiiiiii e 33
3.2.5. Direccion de 0bra ............coooiiiiiiiiiiiii e 33
3.2.6. Administracion de obra (cuando corresponda).................ccoecueeriieennnennns 34
3.3. Desagregacion de tareas profesionales ................c.ccccooviiiiiiiiiii,
3.3.1. Tareas Proyectuales.............cccoovuiiriiiiniiiiiniieenieesiee e 34
3.3.2. Tareas tECIMICAS. .......c..oiiiiiiiiiii it 34
3.3.3. Tareas de @estion .............coooviiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 34
3.3.4. Tareas de CONtrol............ccoooiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 35
3.4. Responsabilidad profesional................ccoccoiiiiiiiiiiiii e
3.5. Criterios de determinacion de honorarios ................ccoccooiiriiiininncnceee,
3.6. Modalidades de contratacion ..............ccoccceeeiiiiiiiiiniiieiiececee e
3.7. Consideraciones partiCulares .............ccoocuvieiiiiiiiiiiniiiee e
B8 SHIMEESES ..ot e s e e
PARTE L ...ttt et e r e s e e e r e nneeenees



3.9. DisSposiciones @enerales..............cccooviviiiiiiiiiiiiiii 37

DefiNICIONES .......cooviiiiiiiiiiii e e 37
3.10. Clasificacion de ODIras ...........cccoiviiiiiiiiiiiie e e e s s eaees 37
3.10.1. Categoria I — Obras de arquitectura en general.................ccccevvveernnenne 37

3.10.2. Categoria II — Obras especiales (Paisajismo / Interiorismo/ Mobiliario/

ReEMOACIACIONES) ...vvveeiiiiieiiiee sttt sae e s 38
3.10.3. Subdivision de honorarios ..............ccccceeeiiiiiiiiiniiiine e 38
3.10.3. Ejemplos NUMEIICOS .......ccccueiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeiteesie e 39
3.10.4. Honorarios minimos sugeridos para Obras de Arquitectura ............... 41
3.11. Derecho de utilizacion de anteproyectos y proyectos..............cccoceeveereeenreennennnen. 41
3.12. Adicionales - Direccion de Obra ............cc.ccooiiiiiiiiiiniiiieeeeee e 41
3.13. Casos especiales (Obras de Arquitectura Categorias [ yII) ..............cccoceinnin. 42
3.14. Repeticion de ODIas..........cocveiiiiiiiiiiiiiie ettt siee e s e e sae e sree e e 44
3.15. Intervenciones sobre Obras EXistentes ..............ccccccoeiiiiniiiiniienniieenieeneeeeieeee 45
3.16. Variantes de Proyecto ............ccoocueiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeieeeeese e 46
3.17. Gestion de Documentacion ..............cccooiueieiiiieiiieeiiee et 46
318, Etapas de Pago..........c.cooiiiiiiiiii e 47
3.19. Gastos ESPECiales..........oocooiiiiiiiiiiiiiiiice e 48
R | A @5 1<) 4 (TP T RO PPPROPRROPRPPPRO 48
CAPITULO 4.ttt 50
MEDICION Y COMPUTO DE OBRAS DE ARQUITECTURA .......cocccrmmrrirerrinnnns 50
4.1. Definicion del €NCArg0.............ooouiiiiiiiiiiiieee e 50
4.2. Alcance del ejercicio profesional..................ccccoiiiiiiiiiiii 50
4.2.1. En etapa de Proyecto...........ccoocueveiiiiiiiiiiiieeeieeeiteeeite et 50
4.2.2. En etapa eJecutiva ..........coocueiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 50
4.2.3.Enetapade obra...........cccoooooiiiiiiiiiiiiii 50
4.3. Desagregacion de tareas profesionales ................ccccooviiiiiiiiiniiiiini 50
4.3.1. Interpretacion del proyecto..............cccccoocivviiniiiniiiiinncie 51
4.3.2. Cuantificacion.............ccooiiiiiiiiiie e 51
4.3.3. Organizacion de la informacion..............c.ccoccooviiiiiiiiiniiine 51
4.3.4. Verificacion y CONtrol..............cccooviiiiiiiiniiiiiieceiccceee e 51

4.4. Relacion con el presupuesto y la economia de obra ................ccooociiiiiiiiniiinnienne. 51



4.5. Responsabilidad profesional.................c.cccoooiiiiiiiinii 51

4.6. Criterios de determinacion de honorarios ................ccccooveeiiiniiiniine e, 52
4.7. Modalidades de prestacion ..............c.cccoocviiiiniiiiiiiniiic e 52
4.8. Consideraciones partiCulares ............c.cccueeiiiiiiiiiiniiieeeeeeeee e 53
4.9, SIIMEESIS ...ttt e et e e e b e s b e e et e e sree e eans 53
CAPITULO 4 - PARTE IL.......ooie ettt 54
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS ........coccovvumiiiieeineeeneerineenns 54
4.10. Disposiciones SeNerales ............coccueeiiiiiiiiiiiiiiee e 54
4.11. Honorarios por clases de tareas ...............ccccoovriiiiiiiiiiiiiiiieeec e 54
4.12. Consideraciones eSPeciales ............cccoovuvieiiiiiiiiiiiiiieeeeiee et 56
413, MedIANETTaAS. .........oiiiiiiiiiie ettt ettt e et e et s e e e e 57
4.14. Gastos eSPeCIAles...........cccoeiiiiiiiiiiiie s 58
CAPITULO 5.ttt 60
TASACIONES ...ttt ettt e e bt e bt e e bt e bt e sabeesateebeesaeesnteas 60
5.1. Definicion del @NCArgO.........c.c.ooiuiiiiiiiiiiiiieie e 60
5.2. Alcance del ejercicio profesional..................ccoccooiiiiiiiiiii e 60
5.2.1. Tasaciones para operaciones de mercado ..............cccooevvveeeeniiveeeeniieeeennns 60
5.2.2. Tasaciones con fines legales..................coooiiiiiiiniiiiniiiee 60
5.2.3. Tasaciones con fines tECNICOS.............cceeriiiiiiiiiiiiiiiiece e 60
5.2.4. Tasaciones con fines impositivos 0 administrativos ...............c..c.ccoeeenne. 61
5.3. Desagregacion de tareas profesionales.................ccccoovviiiiiniiiiiin, 61
5.3.1. Relevamiento del bien .................ccoooiiiiiiiiineeeee 61
5.3.2. Analisis documental .................ccooiiiiiiiiiiiiii 61
5.3.3. Analisis del entorno...............ccoooiiiiiiiiiiii e 61
5.3.4. Estudio de mercado..............coccoeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 61
5.3.5. Determinacion del valor..............ccocooiiiiiiiiinice e 61
5.3.6. Elaboracion del informe ...............c.ccooiiiiiiiiniiieeee 62
5.4. MEtodos de taSACION ..........ccocueiiiiiiiiiiiieiiie e 62
5.4.1. Método comparativo de mercado ..............cocceeervieeniieeniieeniie e 62
5.4.2. MEt0do del COSLO ........ooueiiiiiiiiiiiiie e 62
5.4.3. Método de 1a renta............c.cooovieiiiiiiiiiieieeee e 62

5.4, 4. METOMOS INMEXTOS ...couniiiienieiiiiet ettt eetteeseettaeseettaeseettneseesaneseetsnnesesssnneseees 62



5.5. Responsabilidad profesional.................c.cccoooiiiiiiiiiiii 62

5.6. Criterios de determinacion de honorarios ................ccccceoieiiiiniiiniiie e, 63
5.7. Modalidades de prestacion ..............c...cooceiiiiiiiiiiiiniiicccce e 63
5.8. Consideraciones partiCulares ............c.occooeiiriiiiiiiniiieeeeeeeee e 63
5.9, SIMEESIS ... e e st e e 64
Capitulo S - PARTE LL........ooe e s s 64
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS ........coccovvumiiiieeineeeneerineenns 64
5.10. Conceptos fundamentales ...............ccooouiiiiiriiiiiiiniiiee e 64
5.11. Categorias de taSaCiONes ............c.ceovviiiiiiiiiiiiiiieee e 65
5.12. Escala general de honorarios ................coooeiiiiiiiiiiiiiiiciieeeee e 65
5.13. CATEGORIA A — TASACIONES RAPIDAS.........cooconmrmmrinrirneinneinerenseeeeesesenns 66
5.14. CATEGORIA B — TERRENOS SIN EDIFICACION ........ccccoooomrurnminnninrernnenn. 67
5.15. CATEGORIA C — TERRENOS CON EDIFICACION ..........cccoooummrenmrirnnrinnne. 69
5.16. CATEGORIA D - CON COMPUTOS SOBRE PLANO EXISTENTE............... 71
5.17. CATEGORIA E - SOBRE PLANOS A EJECUTAR .......ccccocooviuimirrrsrsrnrnrnn. 73
5.18. CATEGORIA F — SOBRE PLANO RELEVADO EN OBRA ..........c.ccceoeunnne.. 74
5.19. Actuacion en situacion de controversia con otros profesionales........................... 75
5.20. Etapas de PAZO0......ccc.eeeruiiiiiiiiiiiee ettt 76
5.21. Gastos eSPeciales...........occooviiiiiiiiiiiiiiii 76
5.22. Consideraciones finales..............c.cccooiiriiiiiiiiiii e 76
5230 SENEESES ...t 76
CAPITULO 6.t 78
CONSULTAS — ARBITRAJES —PERICIAS ......cooiiiieeeeeeeeee e 78
6.1. Definicion del €NCArgO.............oooviiiiiiiiiiiie e 78
6.2. Alcance del ejercicio profesional..................ccoccoiiiiiiiiiiii 78
6.2.1. Consultas profesionales................ccccoeviiiiiiiiiiiiinii e 78
0.2.2. ATDIEFAJES ....oeeeiiiiiiieeee e e e 78
0.2.3. PEIICIAS ....ooiuiiiiiiiiiiiiie e 78
6.3. Desagregacion de tareas profesionales ...............ccoccoiviiiiiiiiiiiiinii 79
6.3.1. AnAliSis del CASO........coocuiiiiiiiiiiiii e 79
6.3.2. Evaluacion técniCa...........cccoeiiiiiiiiiiiiiicee e 79

6.3.3. E1aboracion de COMCIUSIONES..........c.ooovuneiiiiieeiiiiiie et s e et s e eeaneseees 79



0.3.4. COMUNECACION ...coovviiiiiieneieeeee ettt ettt e ettt e s ettt e s e etaaeseetanaeseseanaeseees 79

6.4. Rol del profesional en el ambito legal..................ccccoiiiiiiiiiiiiiiiee e, 79
6.5. Responsabilidad profesional..................cccoooiiiiiiiiiiiii s 80
6.6. Criterios de determinacion de honorarios ................ccccceoeiiiiniieniine e, 80
6.7. Modalidades de prestacion ..............c...coecuviiiiniiiiiiiniie e 81
6.8. Consideraciones partiCulares ............c.occeeeiviiiiiiiiniiiee e 81
0.9, SINEESIS ......eeeiiiiieiie et e e e s e e 81
CAPITULO 6 - PARTE IL.......ooiieeeee ettt 82
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS .........ocovvuiiiieeierieneeeineenns 82
6.10. DiSposiciones Senerales..............ccoocviiiiiiiiiiiiiiii e 82
0.11. COMSUILAS ..ottt e st e s e s e e s eeeans 82
6.12. Arbitrajes y PeriCias..........ccccooiiiiiiiiiiiiiicc e 83
6.13. Honorario Minimo Sugerido ..............ccccoocviiiiiiiiiiniiniiiiiiccnecececeee s 85
6.14. Asesoramiento TECMICO ............coeiriiiiiiiiiiii e 85
0.15. INSPECCIOMES .......eevieiiiiiiiiieeiiiiee ettt e e st e e s s bt e e e ssasteeessnteeeessneeeeeas 85
6.16. JUradoS ¥ COMCUISOS ........oooiiiiiiiiiiiiiieeee e 85
6.17. Etapas de PAZO0......ccc.eeiimiiiiiiiiiiiee e 86
6.18. Gastos eSPECIAles.............c.oooiuiiiiiiiiiiiii e 86
CAPITULO 7.ttt 88
REPRESENTACIONES TECNICAS .......occooiuiriieriinenienessisessisessseesssssessssessseseseees 88
7.1. Definicion del eneargo...........cccociiviiiiiiiiiiiiiii 88
7.2. Alcance del ejercicio profesional.................cccooiiiiiiiiiiiiini 88
7.2.1. Representacion ante organismos publicos ..............cccoceiiiiiiiiiiiniinn, 88
7.2.2. Representacion ante entidades privadas..............cccoceeeviiinniiinniiennieenne 88
7.2.3. Representacion en procesos administrativos .............ccccoeveviiiiiininninens 88
7.3. Desagregacion de tareas profesionales ..............ccocccooviiiiiiiiiniiiiniieneen 88
7.3.1. Gestion administrativa...............ccoooiiiiiiiinii e 89
7.3.2. Interpretacion nOrmativa .............c.ccoooviiiiiiiiiiniiiiic 89
7.3.3. CoOrdinacCiON..........cocveiiiiiiiiieceeeee e e 89
7.3.4. Resolucion de situaciones técnicas ...............ccocvviiiiiiiniiiiiiice 89
7.4. Rol del profesional..................coooiiiiiiiiiiiiie e 89

7.5. Responsabilidad profesional.................c.ccoooiiiiiiiiniii e, 89



7.6. Criterios de determinacion de hONOTaTios ............oovvvveeiiiiiiieeeeieeee et 90

7.7. Modalidades de prestacion ..............cccoovcuiiiiiiiiiiiiiiriie e 91
7.8. Consideraciones particulares ...............c.cccooeiriiiiiiniiiiii s 91
729 SIIEESIS ... e enees 91
CAPITULO 7 - PARTE IL......oooiiie ettt sttt st 92
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS ..........cocooovviimimieresrsrsrnsnnnn. 92
7.10. Disposiciones enerales .............cccoooiiiiiiiiiiiiiiii 92
7.11. Representacion Técnica de Contratistas en Contratos de Obra.......................... 92
7.12. Representacion técnica de empresas proveedoras ..............ccocceeveerieenieeneeneennen. 93
T 13, Tareas PArCIAlEs.........cc.ooiiiiiiiiiiiiiee e e s e e s aaeee s 93
7.14. Ejemplos NUMETICOS .........coccoiiiiiiiiiiiiciiieicceeee e 94
7.15. Honorarios MIMIINOS. ..........c.cooiuiiiiiiiiiiiieniee ettt sire e st e e s e e saneeesans 96
7.16. Casos sin monto determinado ...............ccoooveieiiiiiiiiiiiiieee e 96
T 17 ELapas de PAGO.........cooeiiiiiiiiiiieeeeee e e 96
7.18. Gastos eSPeCIales...........ccoovuiiiiiiiiiiiii e 96
Los gastos derivados de la prestacion seran a cargo del comitente. .........ccceeeereeeiueeneennen. 96
CAPITULO 8...ccooriieiiceiereie ittt bbb 98
PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION URBANO-TERRITORIAL .................... 98
8.1. Definicion del eNCArgo...........ccoocviiiiiiiiiiiiiii 98
8.2. Alcance del ejercicio profesional.................c.coooiiiiiiiiiiiiiiii 98
8.2.1. Escala territorial.............ccooooiiiiiiiiiiiii e 98
8.2.2. Escalaurbana ... 98
8.2.3. Escala sectorial ...........ccooiiiiiiiiiiii e 98
8.2.4. Escala de estion.............coooueiiiiiiiiiiiiiiie e 98
8.3. Desagregacion de tareas profesionales .................ccoccooiiiiiiiiiiii, 99
8.3. 1. DHAGNOSLICO .....cueeeieiiiiiiiiie et 99
8.3.2. FOrmulaCiON ........cocooiiiiiiiiieeee e e 99
8.3.3. INStrumentaCiON ..........cccoiiiiiiiiiiiiiie e 99
8.3 4. EVAlUACION ... e 99
8.4. Enfoque interdisciplinario..............ccoccooviiiiiiiiiiiiiiic 99
8.5. Responsabilidad profesional..................ccccooiiiiiiiiii e 100

8.6. Criterios de determinacion de NONOTATIOS .............vvviieiiiiiiieieeieee ettt e evaee e 100



8.7. Modalidades de pPrestacion ...............ccooceiiiiiiiiiiiiiiieiiee 101

8.8. Consideraciones partiCulares ...............occeeeeriiiiiiiiiiiiiee e 101
80 SIMLESIS ... e sttt s 101
CAPITULO 4 - PARTE IL......oooiiee ettt 102
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS .........cccooomiimririneirnereneeenne. 102
8.10. DisSposiciones Senerales ............ccoocuiiiiiiiiiiiiiiiiieeeree e 102
8.10.1. Honorarios en funcion de la poblacion involucrada .................ccccooeieninnnnnn. 102
8.10.2. Honorarios sobre presupuesto estimado de las obras...................cccovvieernnnen. 103
8.11. PLANEAMIENTO FiSICO URBANO-TERRITORIAL ..........cccccceoovvrvirrrrrnnnn. 103
8.11.1 Tipologias de Servicios Profesionales .................ccccociviiiiiiininnniine, 103
8.11.2 Objetivos y Alcances de los Servicios Profesionales...................cccoccerniinninn. 103

A) Planes de Desarrollo Urbano y Regional ................c.ccooooiiiiiiiniinnnnn 103

B) Planes de Urbanizacion................cccovveiiiiiiiiiieiiiiccieecie e 104

C) Regeneracion y Remodelacion Urbana................ccccoooiiiiiiniiiicncen, 104

D) Nuevos Desarrollos Urbanos.............ccccoooviiiiiiiiiiiiiniieeccieec e 104

E) Estudios e Investigaciones Especiales................cccccoooeniiininnnn, 105

F) Asistencia TECNICA .............ooooviiiiiiiiiiic e 105
8.12. GAastos eSPECIAles...........cc.oovuiiiiiiiiiiiii s 105
SISTEMA DE ACTUALIZACION ECONOMICA DE HONORARIOS.................. 107
9.1. Necesidad de actualizacion ...............cccooovieiiiiiiniiiie e 107
9.2. Fundamentos del sistema de actualizacion ...................cccoceiniiiiniiinniiinnieeee 107

1. Definicion del problema................coooiiiiiiiniiiii e 107

2. Alcance del SiStema..............ccoocuiiiiiiiiiiiiii e 107

3. Variables economicas involucradas.............c.cccoooviiiininiiininiceeee 108
9.3. Métodos de actualiZacion...............ccceeeiiiiiiiiiiiiii e 108

9.3.1 Indices de 12 CONSLIUCCION .............oevvvevereereeeeeeeeceeeeeeeeeee e 108

9.3.2 Indices generales de Precios ............coccccovvveeuviereeeeeeeesieseessesssesesseneseon, 108

9.3.3 Ajustes contractuales .............ccooceiriiiiiiiiiiii 109

9.3.4 SiStemas MIXEOS..........cooviiiiiiiiiiiii e 109
9.4. Relacion con la estructura del honorario.................ccoccooiiiiiiiiiniiineee 109
9.5. Responsabilidad profesional y contractual ...................occcoeiriiiiiiniiiiie e, 109

9.6. Modalidades de aplicacion...............c.ccooviiiiiiiiiiiiiiicc 109



9.7. Consideraciones OPerativas .............c.ccoooviiiiiiiiiiiiieiiccie e 110

9.8. Indices de referencCia ............ccovuvvveeveeveeveieieeeeeeeeeesee e es e sesssseneans 110

9.9. Formula de actualizacion................coooiiiiiiiiiiiiiic e 110
COoNCEPLOS CIAVE .....ooneeiiiiiieee e st e e e e s s sere e e e 110
Ejemplo Practico ..ot 111

0,110, SINEESES ....coueeiiiieiieet ettt st b e s e h e e ne e r e s nneereennee 111

ALCANCES Y PROYECCION DEL DOCUMENTO

................................................................................................................................................ 112
CONSIDERACIONES FINALES
................................................................................................................................................ 114
NOTA EDITORIAL
................................................................................................................................................ 116
REFERENCIAS METODOLOGICAS
................................................................................................................................................ 117
BIBLIOGRAFIA SUGERIDA ...........coooiiiiiiieeeeeeeeeeeees s s 117
GLOSARIO DE TERMINOS ....cooouiuiiimiimeeineeseeesesssesssssssssessssesssssssssssssssssesssssssaneess 119
S OO PPRPPPRPROPR 119
AdAPLACION ..ottt 119
ANTEPIOYECLO....cconieiieeiiiiiieeeeeee ettt e e e s e e s b e e s e ssraeeesenreeeeesnneeeas 119
Arancel de honorarios...............ccocoeiiiiiiiiiiiiiii 119
ATDIEIAJ@..c..neiiiieiiie e 119
ATDIEIO ...ttt 119
AseSOramiento tECIICO. ...........cuiiiiiiiiiiiiiiee e 120
3 PP PR PSRN 120
Beneficio (B).......ooouiiiiiiii e 120
C et s e R et n e s e e e r e e ne e e ne e s e e rees 120
CAtRBOTIAS ..ot e 120
CertifiCaCION.........ceeiiiiiiee s 120
Certificacion de obra...............oooiiiiiiiiiii e 120

@01 111 1<) 11 L < PR 120



CONSUILA. ... e 120
Conduccion de 0bra ...........coccoiiiiiiiiiiie e 120
COSTO ... e s 121
Costo calculado 0 computado...........ccccoeviiiiiiiiiiiii e, 121
CoSto eStIMAAO.........cceeiiiiiiiiiiiiee e 121
Costo final 0 definitivo ............cocoiiiiiiiiiii e 121
Co5t08 directos (C.DL)......ooiiiiiei e e e e e e e e 121
Costos iNAIrectos (C.L.).......oocoeiiiiiiiiiiieee e 121
COMPULO ...ttt sab e e b et e bt e st e e saeeeneennees 121
COmPUto de ODra.........ccc.ooiiiiiiiii e 121
Croquis preliminares .............ccoooiiiiiiiiiiiiiiee e 121
Direccion de obra ..o s 121

Ejercicio profesional .................ocoiiiiiiiiii e 122
Empresa o contratista principal...............c.ooooooiiniiiiiini e 122
Encargo profesional ................ccoocoiiiiiiiiii e 122
ENSAYO0 ... 122
ESPecialista.........ccccoiiiiiiiiiiiiiee e 122
ESTUAIO.....c...oiiiiiiiie e 122
Estudio preliminar .............coccoooiiiiiiiiii e 122
Estructura del honorario profesional..................cccooiiiiiniii, 122
GASTOS ..o 122
GaStos GENETAleS ..........cooouiiiiiiiiiiiiiicieeee e s s 122
Gastos eSPeCIALES..........cooouiiiiiiiiiee e e s 123
Honorario profesional.................cccooiiiiiiiiiiiii e 123



1\ P PP PR PR UPPPRN
Medicion de ODIa...........oociiiiiiiiii e 124
Memoria deSCriPtiva ..........cceeiiiiiiiiiiiie e e s e 124
MOAITICACION ..ot et s 124
Monto certificado o facturado...............ccccooviiiiiiiiiiiiiie 124
MONEO @ ODIA........cooiiiiiiiiee e 124

PP PR R URUPRRPRON
Pericia 0 peritaje.............cccooiiiiiiiiiiiii e 124
POIItO ... e 124
PIANO ... e e e 124
Planeamiento. ...........cocoooiuiiiiiiiiiiie e 124
Presupuesto ... ... ..o e e e e e 124
Profesional...............coooiiiiiii e 125
Programacion ..............coooooiiiiiiiiiiniee e 125
PrOYeCtO......oooiuiiiiiiiiiiiiici e 125
PrototiPo........oooieeiiieeeeeee e e e e 125

R e e e e r e nes
Reparacion 0 refaccCion ..., 125
Repeticion de 0Dra.............coooviiiiiiiiiii e 125
Representacion t€CNiCa .............cccoeviiiiiiiiiiiiii 125
Responsabilidad profesional...................cccoooiiiiiiiniii e 125

i OO TP P S UPTOPPRRPPPION
Tasacion (VAlOracion)..............ccoooviiiiiiiiiie i 125
Transformacion ............ccocccooiiiiiiiiiii e 125
Trabajo profesional................cooviiiiiiiiii e 126

OSSO PRTROPPPROPR
Valores €N JUEZO .........ccoocviiiiiiiiiii e 126
ValOracCion ........cccoooiiiiiiiiiieeeee e e 126

SOBRE EL AUTOR........cooiiiiii e e



PROLOGO

El presente documento se inscribe en el campo del ejercicio profesional de la arquitectura, con
el proposito de aportar una sistematizacion integral y actualizada de los criterios que regulan
la determinacion de honorarios en sus diversas areas de actuacion.

Su elaboracién responde a una doble necesidad: por un lado, fortalecer el marco institucional
que orienta la practica profesional, brindando herramientas claras, consistentes y aplicables;
por otro, contribuir al desarrollo académico mediante la construccién de un cuerpo conceptual
que permita comprender el honorario no solo como una retribucidén econémica, sino como la
expresion concreta del valor del trabajo profesional.

En este sentido, el texto articula la tradicién normativa - particularmente la derivada del
régimen arancelario vigente hasta el afio 1992 en la provincia de Tucuman- con una
reinterpretacion contemporanea basada en la estructura econdmica del honorario. Esta
integracion permite superar enfoques estrictamente porcentuales, incorporando variables
fundamentales como la complejidad del encargo, el tiempo profesional, los costos
involucrados y el nivel de responsabilidad asumida.

A lo largo de sus capitulos, el documento aborda de manera ordenada las principales areas del
ejercicio profesional —proyecto y direccion de obras, medicion y computo, tasaciones,
pericias, representaciones técnicas y planeamiento urbano-territorial— desarrollando en cada
caso:

el alcance del encargo,

las tareas involucradas,

las responsabilidades profesionales,

y los criterios especificos de determinacion de honorarios.

Asimismo, se incorpora una dimension especialmente relevante en el contexto actual: la
actualizacion economica de los honorarios. En economias dindmicas, caracterizadas por
procesos inflacionarios y variabilidad de costos, este aspecto resulta indispensable para
garantizar la sostenibilidad del ejercicio profesional y la equidad en la relacion contractual.

Desde una perspectiva institucional, este trabajo busca constituirse en un instrumento de
referencia que contribuya a mejorar la transparencia, previsibilidad y coherencia en la préctica
profesional, fortaleciendo el rol del arquitecto dentro del sistema productivo y social.

Desde una perspectiva académica, se propone como material de formacién y reflexion,
orientado a estudiantes y profesionales, promoviendo una comprension critica y
fundamentada del ejercicio profesional en su dimension técnica, economica y legal.



En definitiva, este documento no pretende establecer un esquema rigido, sino ofrecer un
marco conceptual y operativo que permita interpretar y adaptar los honorarios a la diversidad
de situaciones que presenta la practica profesional contemporanea.

La correcta valoracion del trabajo del arquitecto no solo incide en su economia, sino que
impacta directamente en la calidad del servicio, en la responsabilidad asumida y en la
valoracion social de la disciplina. En este sentido, avanzar hacia criterios mas claros,
fundamentados y coherentes constituye un paso esencial para el fortalecimiento del ejercicio
profesional.

Este prologo sintetiza, asi, el espiritu del documento: integrar conocimiento, normativa y
practica, para contribuir a una arquitectura mas consciente, responsable y profesionalmente
sustentable.

Arq. Gerardo Sergio Isas
Director del Instituto de Economia y Legislacion de la Construccion
Facultad de Arquitectura y Urbanismo - Universidad Nacional de Tucuman

San Miguel de Tucuman, Argentina - Mayo de 2026



PREFACIO

La presente publicacion forma parte de una serie de entregas orientadas a abordar distintos
aspectos del ejercicio profesional de la arquitectura, con el objetivo de aportar herramientas
claras tanto para la formacion académica como para la practica cotidiana.

Este primer documento se centra en la revision y actualizacion del historico “Arancel de
Honorarios - Decreto N.° 1774/1 (S.0.) - Consejo Profesional de la Ingenieria y Arquitectura
— Tucuman, 1972, normativa que durante dos décadas estableci6 el régimen arancelario para
arquitectos e ingenieros en la provincia.

No obstante, resulta importante sefialar que la desregulacion de los honorarios profesionales
en la Provincia de Tucuman rige desde el ano 1993 a partir de la sancion de la Ley Provincial
N.° 6508, normativa que dejo sin efecto la obligatoriedad de los aranceles minimos y el
sistema de percepcion centralizada de honorarios por parte de las entidades profesionales,
estableciendo la libre contratacion entre el profesional y su comitente. En este marco, los
honorarios profesionales son determinados mediante acuerdo entre las partes, manteniéndose
actualmente valores y criterios orientativos publicados por las instituciones profesionales.

A partir de dicho antecedente, se propone una lectura actualizada que permita reinterpretar sus
criterios en funcion de las condiciones contemporaneas del ejercicio profesional,
incorporando nuevas modalidades de trabajo y ampliando el alcance de las encomiendas.

En este marco, la publicacion introduce una mirada renovada sobre los honorarios
profesionales, orientada a mejorar su comprension y aplicacion en el contexto actual,
promoviendo practicas mas claras, justas y consistentes.

El objetivo no es reemplazar el marco original, sino ofrecer una herramienta de referencia
accesible que contribuya a fortalecer el ejercicio profesional.

Esta publicacion inaugura una linea de trabajo que continuard con nuevas entregas, con la
intencion de consolidar el vinculo entre la formacion universitaria y la practica profesional.

Esp. Arq. Norberto Jorge Rodriguez Vaquero
San Miguel de Tucuman, Argentina - Mayo de 2026



INTRODUCCION

“El presente documento tiene caracter orientativo y no normativo, constituyendo una
herramienta de referencia para la determinacion de honorarios profesionales.”

El ejercicio profesional de la arquitectura no solo implica capacidades proyectuales y técnicas,
sino también el conocimiento de aspectos econdomicos, legales y contractuales que regulan la
actividad.

Dentro de este marco, la determinaciéon de los honorarios profesionales constituye un aspecto
central, ya que refleja el valor del trabajo técnico, la responsabilidad asumida y la
complejidad de las tareas desarrolladas.

Tradicionalmente, los honorarios han sido interpretados a partir de escalas porcentuales
vinculadas al monto de obra. Sin embargo, esta vision resulta limitada cuando no se
comprende la l6gica econémica que los sustenta.

Por ello, el presente documento propone una lectura integral del honorario profesional,
incorporando un enfoque estructural que permite interpretarlo no solo como un valor de
referencia, sino como una herramienta de gestion vinculada a la sostenibilidad del ejercicio
profesional.

A partir de este enfoque, se sistematizan los distintos tipos de encomiendas y sus criterios de
retribucion, tomando como base el marco normativo vigente en la Provincia de Tucumén y
adaptandolo a las condiciones contemporaneas.

Asimismo, el documento se plantea como una herramienta pedagdgica, orientada tanto a
estudiantes como a profesionales, facilitando la comprension del alcance real de las
prestaciones y su adecuada valorizacion.

En este sentido, los criterios desarrollados en el presente trabajo se fundamentan en principios
propios del ejercicio profesional de la arquitectura, integrando referencias doctrinarias y
normativas provenientes de entidades representativas del sector, tales como la Federacion
Argentina de Entidades de Arquitectos y los colegios profesionales de jurisdiccion.

Este enfoque permite articular la practica profesional con su marco institucional,
promoviendo una interpretacion coherente y actualizada de los honorarios y las distintas
prestaciones profesionales.

A continuacion, se establecen las disposiciones generales que rigen la interpretacion y
aplicacion de los criterios desarrollados en el presente documento.
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CAPITULO 1

DISPOSICIONES GENERALES

1.1. Definicion de los Honorarios

Los honorarios constituyen la retribucion por el trabajo y la responsabilidad profesional
derivados del ejercicio de la tarea encomendada.

Los gastos especiales originados por la encomienda no se encuentran incluidos en los
honorarios y deberan ser abonados por el comitente.

1.2. Determinacion de Honorarios

Los honorarios se determinaran conforme a lo establecido en los distintos capitulos del
presente documento, el cual se estructura en dos niveles complementarios: un desarrollo
conceptual de la estructura econdémica del honorario profesional, complementado con criterios
operativos para su determinacion, y un conjunto de disposiciones de cardcter arancelario
orientadas a su aplicacion practica.

Cuando el cumplimiento de una encomienda comprenda tareas independientes, el monto total
de los honorarios resultara de la suma de los honorarios parciales correspondientes a cada una
de ellas.

En caso de no existir una base especifica para su determinacion, los honorarios podran
estimarse por analogia con los establecidos en los diversos capitulos del presente documento
o fijarse considerando el tiempo empleado, el grado de responsabilidad y los valores en juego,
segun estimacion del profesional y con el asesoramiento del Colegio Profesional.

Al importe resultante deberan adicionarse los gastos especiales en que el profesional haya
incurrido con motivo de las tareas.

1.3. Actualizacion economica de Honorarios

Sin perjuicio de lo desarrollado en el Capitulo 9 - Sistema de actualizacion econémica de
honorarios, debera considerarse, al momento de acordar el monto a percibir, la actualizacion
de los honorarios mediante indicadores econdmicos publicados por organismos oficiales (IPC,
ICC, IS, entre otros).

Dichos indicadores permiten ajustar los honorarios en funcion de la evolucion real del
contexto econdmico.



1.4. Tareas encomendadas a varios profesionales

1.4.1. Profesionales independientes entre si

a) Cuando dos o mas profesionales sean designados separadamente por distintos comitentes
en tareas judiciales, administrativas o de caracter particular, cada uno percibira la totalidad de
los honorarios correspondientes a la tarea encomendada, aun cuando produzcan un informe
conjunto.

b) Cuando dos o mas profesionales independientes actien conjuntamente por encargo de un
unico comitente, cada uno percibird el setenta y cinco por ciento (75%) de los honorarios
correspondientes a un solo profesional.

Esta disposicion serd aplicable inicamente cuando la actuacion conjunta sea requerida por el
comitente, no correspondiendo en los casos de asociacion voluntaria entre profesionales.

¢) Cuando varios profesionales independientes intervengan en un mismo asunto desarrollando
tareas diferenciadas o por rubros especificos, cada uno percibira los honorarios
correspondientes a los trabajos de su especialidad.

1.4.2. Profesionales asociados

Cuando dos o mas profesionales asociados actuen conjunta o solidariamente en cumplimiento
de una encomienda, percibiran los honorarios establecidos para un solo profesional.

1.4.3. Tareas encomendadas por un profesional a otro profesional

Cuando un profesional encomiende tareas a otro compartiendo responsabilidades, el
profesional actuante percibira el setenta por ciento (70%) de los honorarios correspondientes a
su tarea, mientras que el profesional principal percibird el treinta por ciento (30%) restante en
concepto de supervision.

1.5. Honorarios de profesionales a sueldo

No corresponde el pago de honorarios al profesional por las tareas especificas que deba
ejecutar en su caracter de empleado en relacion de dependencia, ya sea en el &mbito privado o
como colaborador de otro profesional, salvo que su contratacion se realice bajo la modalidad
de locacién de obra.

La remuneracion del profesional debera guardar proporcion con el monto de los trabajos, la
importancia de las tareas, su extension y el tiempo requerido para su ejecucion.
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CAPITULO 2
ESTRUCTURA INTEGRAL DEL HONORARIO PROFESIONAL
Nota metodologica

Desde el punto de vista metodoldgico, la incorporacion del presente capitulo al inicio del
documento responde a la necesidad de establecer un marco conceptual previo que permita
interpretar correctamente el conjunto de tablas, porcentajes y criterios arancelarios
desarrollados en los capitulos posteriores.

Tradicionalmente, los honorarios profesionales han sido abordados desde una logica
normativa, basada en la aplicacion directa de porcentajes sobre el monto de obra o sobre el
valor de referencia de las prestaciones. Sin embargo, este enfoque, si bien operativo, resulta
incompleto cuando no se explicitan los fundamentos econémicos que le dan sustento.

En este sentido, ubicar este capitulo en primer lugar permite comprender que los honorarios
profesionales no constituyen valores arbitrarios ni meramente convencionales, sino el
resultado de una estructura econdmica racional, compuesta por:

e Costos directos asociados a cada encargo

e Costos indirectos vinculados al funcionamiento del estudio

e Amortizaciones necesarias para sostener la estructura profesional

o Beneficios econdmicos que garantizan la sustentabilidad del ejercicio

De este modo, el presente capitulo establece las bases para una lectura critica y fundamentada
del resto del documento, permitiendo pasar de una interpretacion mecanica del arancel a una
comprension integral del honorario profesional.

CLAVE DE LECTURA

Este capitulo debe ser comprendido antes de abordar los valores arancelarios, ya que define la
logica econdmica que sustenta la determinacion de los honorarios profesionales en todas sus
formas de aplicacion.

2.1. Introduccion

La determinacion de los honorarios profesionales en arquitectura no responde a un criterio

arbitrario ni exclusivamente de mercado, sino a una estructura econdémica que contempla la
totalidad de los costos involucrados en la prestacion del servicio, asi como las expectativas
legitimas de beneficio del profesional.



En este sentido, el honorario debe entenderse como el resultado de una construccion compleja
que articula recursos, responsabilidades y objetivos econémicos, garantizando la viabilidad
del ejercicio profesional en el tiempo.

2.2. Costos Directos (Dependientes del Encargo)

Son aquellos costos que estan directamente ligados a la ejecucion de un proyecto especifico y
que se generan exclusivamente por la existencia de ese encargo.

Se trata de costos variables, que deben ser imputados de manera precisa a cada trabajo.
Componentes

e Documentacion
Copias, ploteos, impresiones, maquetas, renders, encuadernaciones.

e Gestion
Visados en colegios profesionales, tramites municipales, aportes a cajas.

o Especialistas
Honorarios de ingenieros (estructuras, instalaciones) o agrimensores.

e Movilidad
Desplazamientos y viaticos del arquitecto al sitio de obra.

e Seguros
Parte variable del seguro de Responsabilidad Civil Profesional por obra.

2.3. Costos Indirectos (Gastos Generales del Estudio)

Son los gastos fijos necesarios para el funcionamiento del estudio, independientemente de un
encargo especifico, y que deben distribuirse entre los distintos trabajos desarrollados.

Componentes

o Requisitos basicos para percibir honorarios
Habilitacion profesional, matricula, cumplimiento de obligaciones legales.

e Equipamiento e infraestructura basica
Computadoras, software, mobiliario, equipamiento técnico.

e Insumos basicos
Papeleria, materiales de oficina, insumos de uso cotidiano.

o Gastos basicos del espacio de trabajo
Alquiler, servicios, mantenimiento, conectividad.



2.4. Beneficios Economicos

Constituyen la retribucion esperada por el profesional y representan la finalidad econémica
del ejercicio profesional.

No deben interpretarse como un excedente arbitrario, sino como una componente esencial del
honorario.

Finalidades del beneficio

e Para cubrir necesidades y aspiraciones

o Sustento personal y desarrollo profesional

e Para lograr autonomia y seguridad

e Independencia econémica y estabilidad

o Para construir riqueza y proyectar el futuro
e Abhorro, inversion y crecimiento del estudio
o Para generar impacto en el mundo

e Aporte al entorno construido y a la sociedad
2.5. Estructura Economica del Honorario

La integracion de los componentes anteriores permite formular la estructura general del
honorario profesional:

Honorario=C.D.+ C.I. + B
Donde:
e CD —  Costos Directos
e CL —  Costos Indirectos
e B. —  Beneficio

Esta expresion sintetiza la logica econdmica del ejercicio profesional y permite comprender la
relacion entre costos, estructura y rentabilidad.



2.6. Consideraciones Finales

Una correcta determinacién de honorarios requiere:
e Identificacion completa de los costos
e Asignacion precisa de costos directos
e Distribucioén adecuada de costos indirectos
e Definicién consciente del beneficio

La omision o subestimacion de cualquiera de estos componentes puede afectar la
sostenibilidad del ejercicio profesional y la calidad del servicio prestado.

Por el contrario, una estructura clara y fundamentada permite mejorar la relacién con el
comitente, fortalecer la practica profesional y garantizar condiciones adecuadas de trabajo.

2.7. Sintesis

El honorario profesional no es un valor aislado, sino el resultado de una estructura econémica
integral, donde:

e Los costos directos permiten ejecutar el encargo

e Los costos indirectos sostienen la estructura del estudio
o Las amortizaciones garantizan continuidad operativa

o El beneficio asegura el desarrollo futuro

Esta vision resulta fundamental para consolidar un ejercicio profesional responsable,
sostenible y acorde a las condiciones contemporaneas de la disciplina.

2.8. Ejemplo Practico
Determinacion del Honorario Profesional
Caso: Proyecto de Vivienda Unifamiliar
2.8.1. Datos del encargo

e Tipo de obra: Vivienda unifamiliar

e Superficie: 120 m?

e Costo estimado de obra: $900.000/m?



o Tiempo estimado de obra: 6 meses
Calculo del monto de obra
120 x 900.000 = $108.000.000
El arquitecto es contratado para:
Proyecto + Direccion de obra
2.8.2. Calculo de Costos Directos (C.D.)

Los costos directos surgen exclusivamente de este encargo y deben imputarse de manera
especifica.

Concepto Monto estimado

Ploteos, impresiones, encuadernaciones $ 180.000

Renders / visualizacion $ 250.000

Visados y tramites $ 220.000

Especialistas (estructura + instalaciones) $1.200.000

Movilidad y viaticos $ 300.000

Seguro RC (proporcional a la obra) $ 150.000
Total

Costos Directos - C.D. e

2.8.3. Costos Indirectos (C.1.)
Dentro de los costos indirectos se distinguen tres componentes:
o Funcionamiento del estudio
o Costos operativos del ejercicio profesional
e Costo de vida del profesional
e Amortizaciones

Este enfoque reconoce que el arquitecto no solo sostiene una oficina, sino también la
condicion de poder ejercer legal y econdmicamente la profesion.



2.8.3.1. Estructura de Costos Indirectos

A. Funcionamiento del estudio

Concepto Monto mensual

Alguiler $ 600.000

Servicios + internet $ 150.000

Insumos $ 100.000

Software (suscripciones) § 150.000
Equipamiento (mantenimiento) $ 100.000
Subtotal $1.100.000

B. Costo operativo del ejercicio profesional

Concepto Monto mensual

Matricula profesional $ 80.000

Caja previsional $250.000

Impuestos (monotributo / autonomos / IIBB) $ 50.000
Honorarios contables $ 80.000

Asesoramiento legal $ 80.000

Subtotal $ 540.000

C. Costo de vida (criterio profesional)
Este punto es fundamental, ya que cuando el costo de vida no se incluye en el analisis:

o El arquitecto subsidia su propia subsistencia
e El beneficio resulta ficticio

o El sistema conduce a la precarizacion del ejercicio profesional



El costo de vida no es externo al honorario, sino parte constitutiva del sistema econémico del
ejercicio profesional, en tanto garantiza la reproduccion material del profesional.

“Un profesional que no puede sostener su vida no puede sostener su practica.”

Concepto Monto mensual

Vivienda $ 500.000

Alimentacion $  400.000
Transporte $ 150.000

Educacion / salud $  250.000
Otros gastos familiares $ 200.000
Subtotal $ 1.500.000

D. Amortizaciones

Las amortizaciones contemplan el desgaste y reposicion de los medios de produccion, y se
calculan como costo mensual equivalente, en funcion de la vida util de los activos.

Concepto Monto
Computadoras $ 50.000
Software / licencias $ 15.000
Equipamiento técnico $ 20.000
Subtotal $ 85.000




Costos Indirectos Mensuales = A +B +C +D

Concepto Monto
A. Funcionamiento del estudio 1.100.000
B. Costo operativo del ejercicio profesional 540.000
C. Costo de vida (criterio profesional) 1.500.000
D. Amortizaciones 85.000
Total
C.1. Mensual 3.225.000

2.8.3.2. Prorrateo al encargo

e Duracion del trabajo: 6 meses

e Proyectos simultaneos: 3
Célculo:
(3.225.000 x 6) / 3 = $6.450.000
Costos Indirectos asignados al encargo
C.1. = $6.450.000
2.8.4. Base economica del honorario
Se integran los componentes:

e C.D.=$§2.300.000

e C.I =%$6.450.000
Base de calculo

2.300.000 + 6.450.000 = $8.750.000




2.8.5. Beneficio (B)
El beneficio representa el margen necesario para sostener y desarrollar el estudio profesional.
Criterio adoptado
e 25% sobre costos totales (C.D. + C.1.)
Calculo

25% de $8.750.000 = $2.187.500

2.8.6. Honorario Total

Aplicando la férmula general:
Honorario=C.D.+ C.I. + B

Resultado
2.300.000 + 6.450.000 + 2.187.500 =
Honorario total = $10.937.500

2.8.7. Lectura conceptual del ejemplo
Este caso permite evidenciar que:
El honorario no surge del porcentaje, sino de la estructura economica

El porcentaje constituye una aproximacion simplificada, mientras que el valor real del
honorario depende de:

La carga efectiva de trabajo
La estructura del estudio
La estrategia economica del profesional
2.8.8. Conclusion operativa
Este ejemplo demuestra que:
Un arquitecto que no calcula sus costos subsidia su propio trabajo sin advertirlo

Un arquitecto que estructura su honorario toma decisiones econémicas conscientes



2.9. Articulacion con la aplicacion arancelaria

A lo largo del presente capitulo se ha desarrollado la estructura econémica del honorario
profesional, entendida como una construccion basada en la identificacion de costos directos,
costos indirectos y el beneficio necesario para garantizar la sustentabilidad del ejercicio
profesional.

Este enfoque permite comprender que el honorario no constituye un valor arbitrario, sino el
resultado de una logica técnica y econdmica que responde a las condiciones reales de
produccion del servicio profesional.

No obstante, en la practica cotidiana, la determinacion del honorario requiere ademas, de
herramientas que permitan su aplicacion concreta en distintos tipos de encargos, facilitando su
cuantificacién, comparacion y comunicacion.

En este sentido, los sistemas arancelarios y escalas de referencia constituyen instrumentos
operativos que, sin sustituir la estructura conceptual desarrollada, permiten traducirla en
valores aplicables al ejercicio profesional.

A partir del capitulo siguiente, se abordara esta dimension aplicada del honorario,
incorporando criterios de determinacion vinculados al monto de obra y al costo de
construccion, con el objetivo de integrar la 16gica econdémica con herramientas concretas de
uso profesional.
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CAPITULO 3
OBRAS DE ARQUITECTURA
Introduccion

El ejercicio profesional en el ambito de las obras de arquitectura constituye uno de los campos
centrales de actuacion del arquitecto, en el cual se articulan las dimensiones proyectuales,
técnicas, econdmicas y de gestion.

En este contexto, la determinacion de honorarios adquiere una particular relevancia, en tanto
debe responder tanto a la complejidad de las tareas involucradas como a la magnitud
economica del encargo.

A diferencia del enfoque desarrollado en el capitulo anterior, centrado en la estructura interna
del honorario, el presente capitulo introduce un sistema de determinacion basado en
parametros operativos, donde el monto de obra —derivado del costo de construccion por
metro cuadrado, considerado como valor de referencia— se constituye en una variable
fundamental.

Este criterio permite establecer escalas y porcentajes que facilitan la aplicacion practica del
honorario, asegurando coherencia entre la dimension econémica del encargo y la retribucion
profesional.

En los apartados que siguen del presente capitulo —y en los capitulos 4 a 8— se desarrollan
los alcances del ejercicio profesional, la desagregacion de tareas, los niveles de
responsabilidad y los criterios especificos de determinacion de honorarios para las distintas
areas de actuacion del arquitecto, integrando los fundamentos conceptuales con herramientas
concretas para su aplicacion.

3.1. Definicion del encargo

Se entiende por obra de arquitectura al conjunto de acciones profesionales destinadas a la
concepcion, desarrollo, materializacion y control de un hecho construido, en respuesta a un
programa de necesidades determinado.

El encargo profesional en este campo comprende una serie de prestaciones que pueden
abarcar distintas etapas del proceso proyectual y constructivo, desde la formulacion inicial de
la idea hasta la finalizacion de la obra.

En este sentido, el ejercicio profesional no se limita al disefio, sino que incluye tareas de
gestion, coordinacion técnica y control, que implican distintos niveles de responsabilidad.



3.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance del encargo puede variar segun el tipo de contratacion, pudiendo comprender total
o parcialmente las siguientes etapas:

3.2.1. Estudios preliminares

e Analisis del sitio

e Relevamientos

e Evaluacion normativa

e Definicion del programa de necesidades
3.2.2. Anteproyecto

o Propuesta conceptual

o Definicién espacial y funcional

e Criterios constructivos iniciales

e Evaluacion de factibilidad
3.2.3. Proyecto

e Desarrollo técnico integral

e Documentacion grafica y escrita

e Definicion de sistemas constructivos

e Coordinacion con especialistas
3.2.4. Documentacion de obra

e Planos ejecutivos

e Detalles constructivos

o Pliegos de especificaciones

e Computo y presupuesto
3.2.5. Direccion de obra

o Control de ejecucion



e Verificacion del cumplimiento del proyecto
e Coordinacion de actores intervinientes
e Certificacion de avances
3.2.6. Administracion de obra (cuando corresponda)
e Gestidon econdémica
e Control de costos
e Contratacion de rubros
e Seguimiento financiero

3.3. Desagregacion de tareas profesionales

Cada una de las etapas mencionadas implica un conjunto especifico de tareas, cuya
complejidad y alcance inciden directamente en la determinacion de los honorarios.

Estas tareas pueden agruparse en:
3.3.1. Tareas proyectuales
e Disefio arquitectonico
e Resolucion funcional
e Definicion espacial
3.3.2. Tareas técnicas
e Resolucidn constructiva
e Coordinacion de instalaciones
e Integracion estructural
3.3.3. Tareas de gestion
e Tramitaciones
e Coordinacion interdisciplinaria

e Relacién con el comitente



3.3.4. Tareas de control
e Inspeccion de obra
e Verificacion de calidad
e Seguimiento de plazos
3.4. Responsabilidad profesional

El ejercicio de la arquitectura implica una responsabilidad técnica, legal y ética que varia
segun la etapa del encargo.

Entre las principales responsabilidades se destacan:
o Cumplimiento de normativas vigentes
o Seguridad de las personas
e Adecuacion técnica de las soluciones proyectadas
e Correcta ejecucion de la obra

La magnitud de estas responsabilidades debe ser considerada en la determinacion de los
honorarios, en concordancia con la estructura econdomica desarrollada en el Capitulo 2.

3.5. Criterios de determinacion de honorarios

Los honorarios correspondientes a obras de arquitectura se determinan, tradicionalmente, en
funcion del monto de obra, entendido como el costo total de ejecucion del proyecto.

No obstante, este criterio debe ser interpretado a la luz de la estructura econémica del
honorario desarrollada en el Capitulo 2.

En este sentido, la determinacion del honorario debe contemplar:
e La complejidad del proyecto
e Laescaladelaobra
e El grado de intervencion profesional
o Las responsabilidades asumidas

e Las condiciones del encargo



Asimismo, debe considerarse si el encargo comprende la totalidad de las etapas o solo algunas
de ellas.

3.6. Modalidades de contratacion

El ejercicio profesional puede desarrollarse bajo distintas modalidades, entre las que se
destacan:

o Contratacion por etapas
e Contratacion integral
e Asesoramiento especifico

o Participacion parcial en el proceso

Cada modalidad implica una estructura distinta de honorarios y responsabilidades, que deben
ser claramente definidas al momento de establecer el vinculo contractual.

3.7. Consideraciones particulares

o Ladiversidad de encargos exige flexibilidad en la determinacion de honorarios
e Laclaridad en la definicion del alcance evita conflictos posteriores

o La correcta valoracion del trabajo profesional contribuye a mejorar la calidad del
servicio

3.8. Sintesis

Las obras de arquitectura constituyen el campo central del ejercicio profesional, integrando
disefio, técnica, gestion y control.

La determinacion de los honorarios en este ambito no puede reducirse a una aplicacion
mecanica de porcentajes, sino que debe interpretarse en funcion de:

e La complejidad del encargo
e El alcance de las tareas
e Laresponsabilidad profesional

e La estructura econémica del honorario



PARTE II
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS

3.9. Disposiciones generales

Los honorarios profesionales se determinan como un porcentaje del monto de obra, en
funcién de:

e Tipo de obra
e Alcance del encargo

e Modalidad de contratacion

Este sistema constituye la base operativa del régimen arancelario y debe interpretarse en
articulacion con la estructura econdémica del honorario desarrollada en el Capitulo 1

Definiciones

Valor de Referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado utilizado como base
arancelaria. Se define segin caracteristicas constructivas de la obra analizada, y podra ser
determinado conforme a indices oficiales, valores de mercado reconocidos a nivel regional,
actualizados peridodicamente; o simplemente calculados para cada caso en particular.
Monto de obra: valor econdmico total de la obra.

3.10. Clasificacion de Obras

e Categoria I: Obras de arquitectura en general

o Categoria II: Obras especiales (Paisajismo / Interiorismo/ Mobiliario/ Remodelaciones)

3.10.1. Categoria I — Obras de arquitectura en general

Los honorarios se determinan aplicando porcentajes progresivos por tramos sobre el Monto de
Obra.

Tramo Tipo de calculo  Porcentaje = Honorario
(en multiplos de VR) (%) %)
Hasta 100 x VR Base inicial 9% $—
100—1.000 x VR Sobre el excedente de 100 7% $—
1.000— 10.000 x VR Sobre el excedente de 1.000 5% $—
Mas de 10.000 x VR | Sobre el excedente de 10.000 4% $—




3.10.2. Categoria IT — Obras especiales (Paisajismo / Interiorismo/ Mobiliario/ Remodelaciones)

Determinacion de honorarios profesionales mediante la aplicacion de los siguientes
porcentajes progresivos por tramos sobre el monto de obra.

Tramo Tipo de cdlculo  Porcentaje ~ Honorario
(en multiplos de VR) (%) (%)
Hasta 100 x VR Base inicial 15 % $—
100—1.000 x VR Sobre el excedente de 100 10% $—
1.000 - 10.000 x VR Sobre el excedente de 1.000 6% $—
Mas de 10.000 x VR | Sobre el excedente de 10.000 4% $—

3.10.3. Subdivision de honorarios

Distribucion porcentual del honorario total:

Encargo Total Encargo Parcial
Estudio y/o croquis 10% & _ 20% $
preliminares
Anteproyecto 30% $ 40% $
Proyecto 60% $§ 80% $
Direccion de Obra 40% $ 60% $
Proyecto y Direccion de | 100% §
Obra

Nota: Los porcentajes correspondientes a encargos parciales se aplican de manera
independiente sobre el total tedrico del honorario.



3.10.3. Ejemplos numéricos

e (ategoria I /Obras de arquitectura en general. Determinacion de honorarios
profesionales mediante la aplicacion de porcentajes, sobre el siguiente ejemplo:
o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-
o monto de obra = $225.000.000.-

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta $150.000.000 Base inicial 9% $ 13.500.000
$150.000.000 — Sobre el excedente de 7% $ 5.250.000
$150.000.000
$1.500.000.000
31.500.000.000 — Sobre el excedente de 5% —
$15.000.000.000 $1.500.000.000
Mas de $15.000.000.000 Sobre el excedente de 4% —

$15.000.000.000

Total $ 18.750.000

Subdivision de honorarios

Encargo Total Encargo Parcial
Estudio y/o croquis 10% $§ 1.875.000,00 20% $ 3.750.000
preliminares
Anteproyecto 30% $ 5.625.000,00 40% $ 7.500.000
Proyecto 60% § 11.250.000,00 80% $ 15.000.000
Direccion de Obra 40% $ 7.500.000,00 60% $ 11.250.000
Proyecto y Direccion de | 100% $ 18.750.000,00
Obra



e (Categoria II / Obras especiales: paisajismo, interiorismo, mobiliario, remodelaciones.
Determinacion de honorarios profesionales mediante la aplicacion de porcentajes,
sobre el siguiente ejemplo:

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-
o monto de obra = $15.000.000.-

Tramo (%) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta $150.000.000 Base inicial 15 % $2.250.000
3150.000.000 — Sobre el excedente de 10 % —
$150.000.000
$1.500.000.000
31.500.000.000 — Sobre el excedente de 6% —
$1.500.000.000
$15.000.000.000
Mas de 315.000.000.000 Sobre el excedente de 4% —
$15.000.000.000
Total $2.250.000

Subdivision de honorarios

Encargo Total Encargo Parcial
Estudio y/o croquis 10% $  225.000,00 20% $ 450.000
preliminares
Anteproyecto 30% $  675.000,00 40% $ 900.000
Proyecto 60% $§ 1.350.000,00 80% $ 1.800.000
Direccion de Obra 40% § 900.000,00 60% $ 1.350.000
Proyecto y Direccion de | 100% § 2.250.000,00
Obra



3.10.4. Honorarios minimos sugeridos para Obras de Arquitectura

Para todas las obras de arquitectura, comprendidas tanto en la categoria I como en la categoria
IL, se fija como honorario minimo sugerido el equivalente al cincuenta por ciento (50 %)
Valor de Referencia (VR)

Ejemplo numérico

Honorario Minimo  Porcentaje Valor de  Total, de honorarios
Sugerido (%) Referencia minimos ($)
(VR)

Obras de Arquitectura
50 % $1.500.000 $ 750.000

3.11. Derecho de utilizacion de anteproyectos y proyectos.

El pago de los honorarios correspondientes al anteproyecto implica la cesion, a favor del
comitente, de los derechos de utilizacion del mismo, salvo pacto en contrario expresamente
establecido.

En el caso del proyecto, el pago de honorarios otorga al comitente tinicamente el derecho de
uso en el marco de la encomienda convenida, no implicando su utilizacion para otros fines sin
autorizacion del profesional.

3.12. Adicionales - Direccion de Obra

Segun forma de contratacion en todos los casos de las obras de Arquitectura Categorias I y 1I:
al honorario resultante de la aplicacion del calculo obtenido, deberan agregarse los adicionales
a la Direccion de Obra, por forma de contratacion o realizacion, como se indica a
continuacion:

SISTEMA DE CONTRATACION ADICIONAL (%)

AJUSTE ALZADO 25%
c/reconocimiento de variacion de costos

COSTE Y COSTAS 50%

UNIDAD DE MEDIDA 50%




Ejemplo numérico

o Honorarios totales = $ 22.500.000
o Honorario por D.O.=$  900.000 (encargo total)
o Honorario por D.O.=$ 1.350.000 (encargo parcial)

AJUSTE ALZADO

con reconocimiento de variacion de costos

Se incrementard en un 25% el honorario correspondiente a la
Direccion de Obra

Encargo Total Encargo Parcial
Direccion de Obra $ 1.125.000 $ 1.687.500
COSTE Y COSTAS

Se incrementard en un 50% el honorario correspondiente a la
Direccion de Obra

Encargo Total Encargo Parcial
Direccion de Obra $ 1.350.000 $ 2.025.000
UNIDAD DE MEDIDA

Se incrementarad en un 50% el honorario correspondiente a la
Direccion de Obra

Encargo Total Encargo Parcial

Direccion de Obra $ 1.350.000 $ 2.025.000

3.13. Casos especiales (Obras de Arquitectura Categorias I 'y II)

o Contratos separados: +25% sobre contratos independientes

Cuando actue una Empresa o Contratista principal, responsable de la conduccion de la

obra, y el comitente contrate trabajos por separado y/o directamente con otros

contratistas, el honorario correspondiente a la Direccion de Obra se incrementara en

un 25% exclusivamente sobre el valor o costos de dichos contratos efectuados
separadamente.



e Sin contratista principal: +100% (sobre la Direccion de obra)

Cuando la obra se efectue por contratos separados sin empresa o contratista principal,
y el profesional tenga a su cargo la Direccion y Conduccion de la Obra, se adicionara
el 100 % al honorario correspondiente por "Direccion de Obra".

Ejemplo numérico

o Honorarios totales = $ 22.500.000
o Honorario por D.O.=$%  900.000 (encargo total)
o Honorario por D.O.=$ 1.350.000 (encargo parcial)

DIRECCION Y CONDUCCION DE OBRAS

Encargo Total Encargo Parcial
D.O. + C.0. $1.800.000 $2.700.000

e Direccion + conduccion + provision de materiales y mano de obra (Administracion
total): +200% (sobre la Direccion de obra)

Cuando la obra se efectue por administracion y el profesional tenga a su cargo, ademas de la
Direccion y conduccion de la obra, conseguir y fiscalizar la provision de materiales y de mano
de obra, se adicionara el 200 % al honorario correspondiente por "Direccion de Obra" que
equivale a los siguientes % sobre el total de honorarios.

Ejemplo numérico

Honorarios totales = $ 22.500.000
Honorario por D.O.=$  900.000 (encargo total)
Honorario por D.O.=§$ 1.350.000 (encargo parcial)

o
o
o
o

DIRECCION Y CONDUCCION DE OBRAS,

Ademas de conseguir y fiscalizar la provision de
materiales y mano de obra

D.O. + C.O.+ cons /

fisc. mat. y m.o Encargo Total Encargo Parcial

$ 2.700.000 $4.050.000



3.14. Repeticion de Obras

El pago de los honorarlos por el Proyecto da derecho al comitente a ejecutar las obras o
instalacion una sola vez dentro de la limitacion del Derecho de utilizacion de anteproyectos y
proyectos.

A. En caso que el comitente encomendara la repeticion de la obra utilizando el proyecto
original, por cada repeticion se percibira el 50 % del honorario que corresponderia por
aquel. Los honorarios por la Direccion de Obra se aplicaran, mediante la aplicacion de los
porcentajes sobre el monto de obra que estan en el presente capitulo mas los adicionales si
les correspondieran.

Ejemplo numérico

Honorarios totales =$22.500.000
Honorario por Proyecto =$ 1.350.000 (encargo total)
Honorario por Proyecto =$ 2.025.000 (encargo parcial)

o O O O

REPETICION DE LA OBRA
UTILIZANDO EL PROYECTO ORIGINAL

Repeticion de Obras /
Encargo Total Encargo Parcial

Proy. Orig.
s $ 675.000 $1.012.500

B. Cuando la obra sea proyectada para su repeticion, los honorarios correspondientes al
“Proyecto” se determinaran en forma acumulativa, aplicandose sobre los que correspondan
al proyecto original, de acuerdo con la escala que se indica a continuacion.

PROYECTO TIPO
a) Por el proyecto tipo, el 100% por cada repeticion
b) Hasta 10 repeticiones, el 40% por cada repeticion
c) De 11 a 100 repeticiones, el 20% por cada repeticion
d) Excedente sobre 100 repeticiones, el 10% por cada repeticion




Los honorarios correspondientes al “Estudio y/o croquis preliminares” o “Anteproyecto” de
obras repetidas se estableceran mediante la aplicacion de dicha escala, en relacion con los
porcentuales previstos en la tabla de “subdivision de honorarios”.

Los honorarios por la “Direccion” se calcularan sobre el costo total de las obras, instalaciones
y demés componentes, conforme a lo dispuesto en las tablas de “honorarios” y “subdivision
de honorarios”, sin perjuicio de lo establecido en el apartado relativo a “adicionales por forma
de contratacion o realizacion”.

A los efectos de la presente normativa, no se considerara como repeticion la reiteracion de
elementos dentro de una misma obra, tales como aulas, pisos, locales u otros de similar
naturaleza.

3.15. Intervenciones sobre Obras Existentes
o Refaccion / ampliacion / transformacion

En las obras de adaptacion, ampliacion, refaccion y/o transformacion, los honorarios se
calcularan con un adicional del 50% sobre el valor del honorario de referencia. Los honorarios
por ampliacion de obras en ejecucion seran los mismos que los fijados para obras nuevas.

e Variantes en obras en copropiedad

Cuando en una obra en copropiedad se encomiendan variantes o modificaciones de los planos
basicos, los honorarios por proyecto y direccion se fijaran independientemente sobre cada
unidad modificada, y se adicionard a las correspondientes al total de obra.

e Demoliciones

Por la direccion de demolicion de obras, incluida la tramitacion respectiva, los honorarios se
fijaran agregando el 50% al mayor valor resultante de la aplicacion de la tabla de "honorarios"
sobre el costo o el precio de demolicion, (al cual le corresponde un determinado % de dicho
monto segun se trate de encomienda total o parcial) sin perjuicio de adicionales, los que
pudieran corresponder por la "subdivision de honorarios" y/o "adicional por forma de
contratacion o realizacion".

Ejemplo numérico

o Precio de la Demolicién = $35.000.000.-
o Honorario de referencia total = $3.150.000.-
o proyecto = $1.890.000.-(encargo total)
o Direccionde Obra = $ 1.260.000.-(encargo total)
o proyecto = $2.520.000.-(encargo parcial)
o Direccionde Obra = $ 1.890.000.-(encargo parcial)



DEMOLICION

Encargo Total Encargo Parcial
Proyecto de demolicion | $ 2.835.000 $ 3.780.000
Direccion de demolicion | $ 1.890.000 $2.835.000

3.16. Variantes de Proyecto
o (Cada variante se cobra independientemente

Cuando el comitente encomiende, para una misma obra, la realizacion de estudios
preliminares o anteproyectos basados en distintas ideas, cada uno de ellos serd considerado en
forma independiente a los efectos de los honorarios.

e Variantes de una misma obra

Si, a pedido del comitente, se elaboraran uno o varios proyectos - totales o parciales - con una
o diferentes ideas basicas, el proyecto que finalmente se ejecute devengara honorarios
conforme a las tablas correspondientes. En cuanto a los restantes proyectos, se cobraran
honorarios seglin las etapas efectivamente realizadas, aplicando el cincuenta por ciento (50 %)
de los valores establecidos en dichas tablas.

e Proyectos no ejecutados:

En caso de que la obra no llegue a ejecutarse, los honorarios se calcularan sobre el proyecto
que represente el mayor costo de obra, mientras que para los demas se aplicard el cincuenta
por ciento (50 %), sin perjuicio de lo que corresponda conforme a lo establecido en el
apartado de subdivision de honorarios.

3.17. Gestion de Documentacion

Por la elaboracion de planos y planillas, su aprobacion ante autoridades competentes, la
preparacion de documentacion para créditos hipotecarios u otras tareas analogas, el
profesional percibira el 0,3 % del monto de la obra.



Ejemplo numérico

o monto de obra = $225.000.000.-

Gestion de | Porcentaje  Monto de Obra Total, de
Documentacion / (%) (%) honorarios (8)

Preparacion de

1)
documentacion 0.3 % $225.000.000 $ 675.000

Honorario minimo sugerido para la "Gestion de documentacion / preparacion de
documentacion" se fija en el equivalente al veinte por ciento (20 %) Valor de Referencia (VR)

Ejemplo numérico

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-

Honorario Minimo Porcent Valor de Total, de honorarios
Sugerido aje (%)  Referencia (VR) minimos ($)

Gestion de doc./
preparacion de doc.

20 % $ 1.500.000 $ 300.000

3.18. Etapas de Pago

Los honorarios profesionales se abonaran de manera progresiva, en funcion del grado de
avance de las distintas instancias del proyecto y la obra, conforme al siguiente esquema de
distribucion:

ETAPAS DE PAGO

30% — | aprobacion del anteproyecto
Hasta 60% — | durante el desarrollo del proyecto
40% — | durante la obra (certificaciones)

Saldo final — | al finalizar la obra




3.19. Gastos Especiales

En concordancia con lo definido en el Glosario, se consideran gastos especiales aquellos
necesarios para la ejecucion de tareas especificas que exceden los alcances habituales. A titulo
enunciativo, se incluyen:

e Remuneracion del personal de apoyo al profesional, incluyendo asistentes y
sobrestantes de obra.

e Aportes previsionales y seguros correspondientes.

e Ejecucién de sondeos, exploraciones, pruebas y ensayos tecnologicos.
e Realizacion de relevamientos o levantamientos especiales.

e Desarrollo de calculos estructurales de caracter especial.

o Elaboracion de maquetas.

e Proyecto y disefio de instalaciones especiales.

o Programacion y planificacion de obras especiales.

Asimismo, se considerara gasto especial cualquier otro concepto que, por su naturaleza o
complejidad, resulte asimilable a los precedentemente mencionados.

Los gastos precedentemente indicados no se encuentran comprendidos dentro de los
honorarios profesionales, quedando a cargo del comitente.

3.20. Cierre

Los honorarios reflejan:
e La complejidad técnica
e Laresponsabilidad profesional
e El alcance del servicio

Constituyen un instrumento clave para la gestion profesional del proyecto y la obra.
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CAPITULO 4
MEDICION Y COMPUTO DE OBRAS DE ARQUITECTURA
4.1. Definicion del encargo

La medicidon y computo de obra constituyen una prestacion profesional orientada a la
cuantificacion sistematica de los elementos que integran un proyecto arquitectonico, con el
objetivo de determinar las magnitudes fisicas necesarias para su materializacion.

Este encargo se vincula directamente con la dimension econdmica de la obra, ya que permite
establecer bases objetivas para la elaboracion de presupuestos, evaluacion de costos y control
de ejecucion, constituyéndose en un nexo fundamental entre el proyecto y su materializacion.

4.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance de esta prestacion puede variar segun el momento del proceso en que se realice y el
nivel de precision requerido.

4.2.1. En etapa de proyecto
e Estimaciones preliminares
o Computos globales
o Evaluacion de alternativas
4.2.2. En etapa ejecutiva
o Computo detallado por rubros
o Desagregacion por items
o Cuantificacion precisa de materiales y trabajos
4.2.3. En etapa de obra
e Medicion de avances
o Certificacion de trabajos ejecutados
o Control de cantidades
4.3. Desagregacion de tareas profesionales

El proceso de medicién y computo implica una serie de tareas técnicas especificas:



4.3.1. Interpretacion del proyecto
e Lectura de planos
e Analisis de documentacion técnica
o Identificacion de rubros
4.3.2. Cuantificacion
e Medicion de superficies, volimenes y unidades
e Determinacion de cantidades de materiales
e Calculo de items de obra
4.3.3. Organizacion de la informacion
e Estructuracion por rubros
e Codificacién de items
e Elaboracion de planillas
4.3.4. Verificacion y control
e Revision de coherencia
e Deteccion de omisiones o inconsistencias
e Ajustes segiin modificaciones del proyecto
4.4. Relacion con el presupuesto y la economia de obra
El computo constituye la base para la elaboracion del presupuesto, ya que permite:
e Asignar costos unitarios
o Estimar el costo total de la obra
o Comparar alternativas constructivas
e Evaluar la viabilidad econémica

En este sentido, la precision del computo impacta directamente en la calidad del presupuesto
y en la toma de decisiones, reforzando su rol estratégico dentro del proceso proyectual.

4.5. Responsabilidad profesional



El profesional que realiza la medicion y computo asume responsabilidades vinculadas a:

o La exactitud de las cantidades
e La correcta interpretacion del proyecto

e La coherencia entre documentacion y computo
Errores en esta etapa pueden generar:

e Desvios econOmicos
e Conflictos contractuales

e Problemas en la ejecucion

Por lo tanto, se trata de una tarea técnica de alta relevancia, cuya incidencia en el resultado
final de la obra es determinante.

4.6. Criterios de determinacion de honorarios
Los honorarios por medicidon y computo pueden determinarse en funcion de:

El monto de obra

La complejidad del proyecto

El nivel de detalle requerido

La etapa en la que se realiza

Asimismo, deben interpretarse en relacion con la estructura econémica del honorario
desarrollada en el Capitulo 1, considerando:

e El tiempo profesional involucrado
e Los recursos técnicos utilizados

o Laresponsabilidad asumida

4.7. Modalidades de prestacion
El servicio puede desarrollarse bajo distintas modalidades:

o Como parte del proyecto integral



o Como prestacion independiente
e Como servicio de apoyo a empresas constructoras

e Como verificacion externa

Cada modalidad implica diferentes niveles de alcance y responsabilidad, lo que incide
directamente en la determinacion del honorario.

4.8. Consideraciones particulares

o La calidad del computo depende de la calidad del proyecto
e Laactualizacion permanente es necesaria ante cambios

o La sistematizacion mejora la eficiencia del proceso

o La experiencia profesional influye en la precision

4.9. Sintesis

La medicién y computo de obra constituyen una herramienta fundamental para vincular el
proyecto arquitectonico con su dimension econoémica.

Su correcta realizacion permite:
e Mejorar la precision presupuestaria
e Optimizar la toma de decisiones
e Reducir la incertidumbre en la ejecucion

En consecuencia, la determinacion de los honorarios asociados a esta prestacion debe reflejar
su importancia técnica y su impacto en el desarrollo de la obra.

Los honorarios profesionales se determinan aplicando porcentajes sobre el monto de obra,
entendido como el valor econdémico total de la construccion.

Este conjunto de tareas resulta fundamental para la correcta cuantificacion, documentacion y
control técnico de una obra, constituyendo una base imprescindible para su ejecucion,
certificacion y administracion.



CAPITULO 4 - PARTE 11
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS

4.10. Disposiciones generales

Los honorarios profesionales se determinan aplicando porcentajes progresivos por tramos
sobre el monto de obra, entendido como el valor econémico total de la construccion.

Las tareas comprendidas incluyen:
o Relevamiento fisico de obras existentes
e Elaboracion de documentacion grafica
e Cuantificacion precisa de materiales y superficies

Definiciones

Valor de Referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado utilizado como base
arancelaria. Se define segun caracteristicas constructivas de la obra analizada, y podra ser
determinado conforme a indices oficiales, valores de mercado reconocidos a nivel regional,
actualizados periddicamente; o simplemente calculados para cada caso en particular.

Monto de obra: valor econémico total de la obra.
4.11. Honorarios por clases de tareas

a) Confeccion de planos de obras de arquitectura e ingenieria, sobre la base de mediciones en
el lugar.

Los porcentajes se aplican de manera acumulativa por tramos en el monto de obra, sobre los
excedentes correspondientes.

Tramo Tipo de calculo  Porcentaje  Honorario
(en multiplos de VR) (%) (%)
Hasta 100 x VR Base inicial 0.60 % $—
100 —-1.000 x VR Sobre el excedente de 100 0.30 % $—
1.000— 10.000 x VR Sobre el excedente de 1.000 0.10 % $—
Mas de 10.000 x VR | Sobre el excedente de 10.000 0.05 % $—
Total de honorarios $—

b) Realizacion de computos métricos, sobre la base de mediciones en el lugar y confeccion de
planos, 15% del Total de Honorarios determinados en el punto a).



¢) Realizacion de computos métricos, sobre la base de planos existentes y adecuados, 75 %
del Total de Honorarios determinados en el punto a).

d) Determinacién de superficie cubierta de edificios, sobre la base de mediciones en el lugar,
50% del Total de Honorarios determinados en el punto a).

e) Determinacion de superficie cubierta de edificios, sobre la base de planos existentes y
adecuados, 25% del Total de Honorarios determinados en el punto a).

f) Medicion y Liquidacion de obras o instalaciones, 200% del Total de Honorarios
determinados en el punto a),

Ejemplo numérico

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-
o monto de obra = $95.000.000.-

Tramo (%) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta $150.000.000 Base inicial 0.60 % $ 570.000
$150.000.000 — Sobre el excedente de 0.30 % —
$150.000.000
$1.500.000.000
31.500.000.000 — Sobre el excedente de 0.10% —
$15.000.000.000 $1.500.000.000
Mas de $15.000.000.000 Sobre el excedente de 0.05 % —
$15.000.000.000
Total $570.000




Porcentaje Honorario

(%) (%)

b) Realizacion de computos métricos, sobre la base 15 % del Totalde $ 85.500
de mediciones en el lugar y confeccion de planos. Honorarios

¢) Realizacion de computos métricos, sobre la base 75 % del Totalde §$§ 427.500

de planos existentes y adecuados. Honorarios
d) Determinacion de superficie cubierta de edificios, 50 % del Total § 285.000
sobre la base de mediciones en el lugar. de Honorarios

e) Determinacion de superficie cubierta de edificios, | 25 % del Totalde $ 142.500
sobre la base de planos existentes y adecuados. Honorarios

f) Medicion y Liquidacion de obras o instalaciones, 200 % del Total $ 1.140.000
de Honorarios

4.12. Consideraciones especiales
En edificios repetidos o con plantas tipo, se reconoce la optimizacion del trabajo técnico:
» Se aplicara el porcentaje completo a cada edificio o planta tipo

o Se adicionard un 10% del valor de tabla por cada unidad repetida que no requiera
medicion

o El total no podra superar el honorario resultante de aplicar la tabla al conjunto total

Este criterio se aplicard también a obras o instalaciones repetidas, garantizando
proporcionalidad entre el trabajo realizado y el honorario percibido.



4.13. Medianerias

Por la Medicién, confeccion de planos y liquidacion de medianeria, el profesional percibira el
5% del valor total del muro medido y liquidado. Estas tareas suelen presentarse en
conflictos o acuerdos entre linderos, requiriendo precision técnica y respaldo documental.

Ejemplo numérico

Honorario | Porcentaje Valor total medido  Total, de honorarios

(%) y liquidado ($) minimos ()
Medicion,
confeccién de planos I $5.350.000 $ 267.500
v liquidacion de
medianeria

Honorario minimo sugerido para la “medicion, confeccion de planos y liquidacion de
medianeria” se fija en el equivalente al 5% del Valor de Referencia (VR) expresado en
moneda.

Ejemplo numérico

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-

Honorario Minimo Porcentaje Valor de Total, de honorarios

(%) Referencia (VR) minimos ($)
Sugerido

Medicion, confeccion
d 25 % $ 1.500.000 $ 375.000
e planos y
liquidacion de
medianeria




4.14. Gastos especiales

Al honorario profesional deberan adicionarse aquellos gastos que se generen como
consecuencia de tareas necesarias para el cumplimiento de la encomienda, a modo
enunciativo, se incluyen:

* Personal auxiliar y sobrestantes

* Aportes previsionales y seguros

* Sondeos, exploraciones y ensayos

* Levantamientos especiales

* Calculos estructurales especiales

» Maquetas y planos especiales

* Impresiones técnicas

* Tasas e impuestos

* Proyectos de instalaciones especiales
* Programacion y planificacion

Estos gastos estaran a cargo del comitente y deberdn ser considerados de manera
independiente del honorario profesional, en tanto corresponden a erogaciones especificas
derivadas del desarrollo del encargo (Ver Glosario de Términos).
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CAPITULO 5

TASACIONES

5.1. Definicion del encargo

La tasacion es una prestacion profesional que consiste en la determinacion del valor de un
bien inmueble a partir de un analisis técnico, econémico y normativo, realizado por un
profesional competente.

Este encargo implica la emision de un juicio fundado sobre el valor del bien en un momento
determinado, considerando sus caracteristicas fisicas, su localizacion, su contexto y las
condiciones del mercado.

5.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance de una tasacion puede variar segtn su finalidad, pudiendo responder a distintos
requerimientos:

5.2.1. Tasaciones para operaciones de mercado
e Compra-venta
e Alquiler
e Inversiones inmobiliarias
5.2.2. Tasaciones con fines legales
e Sucesiones
e Divisiones de bienes
e Expropiaciones

5.2.3. Tasaciones con fines técnicos

Evaluacion de proyectos

Analisis de factibilidad

Estudios de desarrollo



5.2.4. Tasaciones con fines impositivos o administrativos

e Declaraciones fiscales
e Regularizaciones

e Valuaciones oficiales
5.3. Desagregacion de tareas profesionales
La realizacion de una tasacion implica un conjunto de tareas especificas:
5.3.1. Relevamiento del bien

e Inspeccion fisica

e Registro de dimensiones

e Evaluacion del estado de conservacion
5.3.2. Analisis documental

e Titulos de propiedad

e Planos

e Normativa aplicable
5.3.3. Analisis del entorno

e Localizacion

e Infraestructura

e Condiciones urbanas
5.3.4. Estudio de mercado

e Valores comparables

e Oferta y demanda

e Tendencias del sector
5.3.5. Determinacion del valor

e Aplicacion de métodos de tasacion



e Ajustes por caracteristicas particulares

o Sintesis del valor final
5.3.6. Elaboracion del informe

e Redaccion técnica
e Fundamentacién del valor

e Presentacidon de conclusiones
5.4. Métodos de tasacion

La determinacion del valor puede realizarse mediante distintos enfoques, segtn el tipo de bien
y la disponibilidad de informacion:

5.4.1. Método comparativo de mercado

Se basa en la comparacion con bienes similares recientemente transados.

5.4.2. Método del costo

Determina el valor a partir del costo de reposicion del bien, descontando depreciaciones.
5.4.3. Método de la renta

Se utiliza para bienes que generan ingresos, capitalizando los flujos econdmicos.

5.4.4. Métodos mixtos

Combinan distintos enfoques para mejorar la precision del resultado.

5.5. Responsabilidad profesional

La tasacion implica una responsabilidad técnica y legal significativa, ya que sus resultados
pueden incidir en:

e Operaciones econdmicas

e Decisiones judiciales

e Procesos administrativos
El profesional debe garantizar:

e Objetividad



o Fundamentacion técnica
o Transparencia metodologica
5.6. Criterios de determinacion de honorarios
Los honorarios por tasacion pueden establecerse en funcion de:
e El valor del bien tasado
e La complejidad del encargo
e Eltipo de tasacion
e Elnivel de detalle requerido

Asimismo, deben interpretarse en el marco de la estructura econémica del honorario
desarrollada en el Capitulo 1, considerando:

o El tiempo profesional involucrado
o Laresponsabilidad asumida
e Los recursos técnicos utilizados
5.7. Modalidades de prestacion
Las tasaciones pueden realizarse bajo distintas modalidades:
e Informe técnico formal
e Dictamen profesional
e Asesoramiento puntual
o Tasacion judicial
Cada modalidad implica diferentes exigencias de profundidad, respaldo técnico y formalidad.
5.8. Consideraciones particulares
o El valor determinado es valido para un momento especifico
e Las condiciones del mercado pueden variar significativamente
o La calidad de la informacion disponible influye en el resultado

o La experiencia del profesional es un factor determinante



5.9. Sintesis

La tasacion constituye una herramienta fundamental para la toma de decisiones en el &mbito
inmobiliario, técnico y legal.

Su correcta realizacion requiere integrar conocimientos técnicos, econdémicos y normativos, y
su valoracion profesional debe reflejar tanto la complejidad del encargo como la
responsabilidad asumida.

Capitulo 5 - PARTE I

REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS

Los honorarios por tasaciones se determinan a partir de la aplicacion de un porcentaje sobre el
valor del bien tasado.

Este criterio reconoce que, a diferencia de las obras de arquitectura, el objeto de referencia no
es el costo de ejecucion, sino el valor econémico del bien.

La determinacion del honorario debera considerar:
e El grado de complejidad del encargo
e Elnivel de detalle requerido
o La calidad y disponibilidad de informacion
5.10. Conceptos fundamentales
A los efectos del presente capitulo, se adoptan las siguientes definiciones:

e Valor de referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado, utilizado como
base para la determinacion de escalas arancelarias.

e Valor en juego: valor econdmico de los bienes o tareas objeto del trabajo profesional.

Los honorarios se determinan aplicando porcentajes progresivos por tramos sobre el valor en
juego.



5.11. Categorias de tasaciones

Las tasaciones se clasifican en funcion de su complejidad y alcance:

CATEGORIA DESCRIPCION NIVEL DE
COMPLEJIDAD
A Tasaciones rapidas, sin fundamentacion detallada  Bajo
B Terrenos sin edificacion Medio
C Terrenos con edificacion Medio—alto
D Tasaciones con analisis técnico detallado Alto
E Tasaciones complejas o especiales Muy alto
F Tasaciones de alta especializacion Méximo

5.12. Escala general de honorarios

Tabla 5.1. Escala base de honorarios por categoria

Tramo (en multiplos de VR)

A(%) B((%) C(%) D (%) E(%) F (%)

Hasta 4 X VR

46 x VR

6—-50 x VR

50—-60 x VR

60— 280 x VR

280400 x VR

Mas de 400 < VR

0,75
0,65
0,55
0,50
0,45
0,40

0,15

3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,25

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50

1,00

5,00
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50

1,50

6,00
5,50
5,00
4,50
4,00
3,50

1,75

6,50
6,00
5,50
5,00
4,50
4,00

2,00

Nota: Los porcentajes se aplican de manera progresiva sobre el excedente de cada tramo.



5.13. CATEGORIA A — TASACIONES RAPIDAS

Comprende tasaciones de caracter expedito, de tipo extrajudicial, con o sin informe escrito, en
las cuales no se requiere fundamentacion detallada.

Tabla 5.2. Honorarios — CATEGORIA A

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de calculo Porcentaje Honorario
(%) )]
Hasta 4 x VR Base inicial 0,75 % —

4—6 x VR Sobre el excedente de 4 0,65 % —
6—-50 x VR Sobre el excedente de 6 0,55 % —
50—-60 x VR | Sobre el excedente de 50 0,50 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 0,45 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 0,40 % —

Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 0,15 % —

Ejemplo
Datos de calculo (aplicables a todos los ejemplos del capitulo)
e VR =§1.500.000/m?

e Valor en juego = $750.000.000

Tramo (%) Tipo de cdlculo  Porcentaje Honorario
(%) (%)

Hasta $6.000.000 | Base inicial 0,75 % S  45.000

$6.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 0,65 % S 19.500
de $6.000.000

$9.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 0,55 % S 363.000
de $9.000.000

$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 0,50 % S 75.000

de $75.000.000




$90.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 0,45 % $ 1.485.000
de $90.000.000
3420.000.000 — $600.000.000 | Sobre el excedente 0,40 % S 720.000
de $420.000.000
Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 0,15 % S 225.000
de $600.000.000
Concepto Monto ($)
TOTAL HONORARIOS 2.932.500

5.14. CATEGORIA B — TERRENOS SIN EDIFICACION

Comprende tasaciones de terrenos sin mejoras, urbanos o rurales, sin confeccion de planos.

Tabla 5.3. Honorarios — CATEGORIA B

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de calculo Porcentaje = Honorario
(%) (%)
Hasta 4 x VR Base inicial 3,00 % —
4—6 x VR Sobre el excedente de 4 2,50 % —
6-50 x VR Sobre el excedente de 6 2,00 % —
50— 60 x VR | Sobre el excedente de 50 1,50 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 1,00 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 0,50 % —
Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 0,25 % —




Ejemplo
Datos (Se mantiene la misma hipdétesis de calculo):
e VR =8§1.500.000/m?

e Valor en juego = $750.000.000

Tramo (%) Tipo de cdlculo  Porcentaje Honorario
(%) (%)
Hasta $6.000.000 | Base inicial 3,00 % S 180.000
$6.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 2,50 % $  75.000
de $6.000.000
$9.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 2,00 % S 1.320.000
de $9.000.000
$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 1,50 % S 225.000
de $75.000.000
390.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 1,00 % S 3.300.000
de $90.000.000
$420.000.000 — $600.000.000 | Sobre el excedente 0,50 % S 900.000
de $420.000.000
Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 0,25 % S 375.000
de $600.000.000
Concepto Monto (§)
TOTAL HONORARIOS 6.375.000



Variante CATEGORIA B con confeccion de planos

El honorario se compone de:

(1) Tasacion base (Total Honorarios (Y, Honorarios ($)): $6.450.000)

(2) Honorarios por medicién y computo (Cap. 4)

*  Monto de Obra=$ 525.000.000

= Total de Honorarios = $2.025.000

Resultado total
Concepto HONORARIOS - Categoria B
Variante con confeccion de planos
Tasacion $ 6.450.000
Planos $ 2.025.000
TOTAL $ 8.475.000

5.15. CATEGORIA C — TERRENOS CON EDIFICACION

Comprende tasaciones de inmuebles con mejoras, sin requerir computos métricos.

Tabla 5.4. Honorarios — CATEGORIA C

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de cdlculo Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta 4 x VR Base inicial 4,00 % —
4—6 x VR Sobre el excedente de 4 3,50 % —
6—-50 x VR Sobre el excedente de 6 3,00 % —
50— 60 x VR | Sobre el excedente de 50 2,50 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 2,00 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 1,50 % —
Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 1,00 % —




Ejemplo

Datos (Se mantiene la misma hipdétesis de calculo):

e VR =3$1.500.000/m?

e Valor en juego = $750.000.000

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje Honorario
(%) (%
Hasta $6.000.000 | Base inicial 4,00 % S 240.000,00
36.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 3,50 % S 105.000,00
de $6.000.000
39.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 3,00 % $1.980.000,00
de $9.000.000
$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 2,50 % S 375.000,00
de $75.000.000
$90.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 2,00 % S 6.600.000,00
de $90.000.000
$420.000.000 — $600.000.000 | Sobre el excedente 1,50 % S 2.700.000,00
de $420.000.000
Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 1,00 % S 1.500.000,00
de $600.000.000
Concepto Monto ($)
TOTAL HONORARIOS 13.500.000

Variante con confeccion de planos

El honorario se compone de:

(1) Tasacion base (Total Honorarios (Y. Honorarios ($)): $13.500.000)

(2) Honorarios por medicion y computo (Cap. 4)



Confeccion de planos de obras de arquitectura, sobre la base de
mediciones en el lugar. Célculo segin Capitulo 4 — “Medicion y computo
de obras de arquitectura” Se incorporan al honorario de la tasacion lo que
le correspondiente a la encomienda por relevamiento

=  Monto de Obra =$ 525.000.000

» Total de Honorarios = $2.025.000

Resultado total
Concepto HONORARIOS - Categoria C
Variante con confeccion de planos
Tasacion $ 13.500.000
Planos $ 2.025.000
TOTAL $ 15.525.000

5.16. CATEGORIA D — CON COMPUTOS SOBRE PLANO EXISTENTE

Comprende tasaciones de inmuebles con mejoras, incluye computos métricos y analisis de
precios sobre plano existente.

Tabla 5.5. Honorarios — CATEGORIA D

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de calculo Porcentaje = Honorario
(%) (%)
Hasta 4 x VR Base inicial 5,00 % —

4—6 x VR Sobre el excedente de 4 4,50 % —
6—50 x VR Sobre el excedente de 6 4,00 % —
50— 60 x VR | Sobre el excedente de 50 3,50 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 3,00 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 2,50 % —

Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 1,50 % —




Ejemplo

Datos (Se mantiene la misma hipdétesis de calculo):

e VR =3$1.500.000/m?

e Valor en juego = $750.000.000

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje Honorario
(%) (5)
Hasta $6.000.000 | Base inicial 5,00 % S 300.000,00
36.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 4,50 % S 135.000,00
de $6.000.000
$9.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 4,00 % $ 2.640.000,00
de $9.000.000
$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 3,50 % S 525.000,00
de $75.000.000
$90.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 3,00 % $9.900.000,00
de $90.000.000
$420.000.000 — $600.000.000 | Sobre el excedente 2,50 % S 4.500.000,00
de $420.000.000
Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 1,50 % $ 2.250.000,00
de $600.000.000
Concepto Monto ($)
TOTAL HONORARIOS 20.250.000



5.17. CATEGORIA E - SOBRE PLANOS A EJECUTAR

Comprende tasaciones de inmuebles con mejoras, incluye computos métricos y analisis de
precios sobre planos a ejecutar. Se vincula con proyectos en etapa de desarrollo.

Tabla 5.6. Honorarios — CATEGORIA E

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de calculo Porcentaje = Honorario
(%) (%)
Hasta 4 x VR Base inicial 6,00 % —
4—-6 x VR Sobre el excedente de 4 5,50 % —
6—-50 x VR Sobre el excedente de 6 5,00 % —
50—-60 x VR | Sobre el excedente de 50 4,50 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 4,00 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 3,50 % —
Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 1,75 % —
Ejemplo
Datos (Se mantiene la misma hipoétesis de célculo):
e VR =$1.500.000/m?
e Valor en juego = $750.000.000
Tramo ($) Tipo de calculo  Porcentaje Honorario
(%) (%)
Hasta $6.000.000 | Base inicial 6,00 % S 360.000,00
$6.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 5,50 % S 165.000,00
de $6.000.000
$9.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 5,00 % S 3.300.000,00
de $9.000.000




$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 4,50 % S  675.000,00
de $75.000.000

$90.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 4,00 % $13.200.000,00
de $90.000.000

$420.000.000 — | Sobre el excedente 3,50 % $ 6.300.000,00
$600.000.000 | de $420.000.000

Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 1,75 % S 2.625.000,00

de $600.000.000
Concepto Monto ($)
TOTAL HONORARIOS 26.625.000

5.18. CATEGORIA F — SOBRE PLANO RELEVADO EN OBRA

Comprende tasaciones de inmuebles con mejoras, incluye computos métricos y analisis de
precios sobre plano relevado en obra.

Tabla 5.7. Honorarios — CATEGORIA F

Tramo (en multiplos de VR) Tipo de calculo Porcentaje  Honorario
(%)
)]
Hasta 4 x VR Base inicial 6,50 % —

4—6 x VR Sobre el excedente de 4 6,00 % —
6—-50 x VR Sobre el excedente de 6 5,50 % —
50— 60 x VR | Sobre el excedente de 50 5,00 % —
60— 280 x VR | Sobre el excedente de 60 4,50 % —
280 — 400 x VR | Sobre el excedente de 280 4,00 % —

Mas de 400 x VR | Sobre el excedente de 400 2,00 % —




Ejemplo

Datos (Se mantiene la misma hipdétesis de calculo):

e VR =3$1.500.000/m?

e Valor en juego = $750.000.000

Tramo ($) Tipo de cdlculo Porcentaje Honorario
(%) (%)
Hasta $6.000.000 Base inicial 6,50 % S 390.000,00
$6.000.000 — $9.000.000 | Sobre el excedente 6,00 % $ 180.000,00
de $6.000.000
$9.000.000 — $75.000.000 | Sobre el excedente 5,50 % $ 3.630.000,00
de $9.000.000
$75.000.000 — $90.000.000 | Sobre el excedente 5,00 % S 750.000,00
de $75.000.000
$90.000.000 — $420.000.000 | Sobre el excedente 4,50 % S 14.850.000,00
de $90.000.000
$420.000.000 — $600.000.000 | Sobre el excedente 4,00 % S 7.200.000,00
de $420.000.000
Mas de $600.000.000 | Sobre el excedente 2,00 % S 3.000.000,00
de $600.000.000
Concepto Monto ($)
TOTAL HONORARIOS 30.000.000

5.19. Actuacion en situacion de controversia con otros profesionales.

En los casos de tasaciones vinculadas a adjudicaciones y/o expropiaciones que impliquen la
actuacion del profesional en situacion de controversia con otros profesionales, el honorario
resultante de la aplicacion de las escalas acumulativas correspondientes sera incrementado en

un cien por ciento (100 %).



5.20. Etapas de pago

El profesional percibira el treinta por ciento (30%) de los honorarios totales estimados una
vez realizadas las diligencias in situ o completada la recopilacion de antecedentes y datos que
la operacion requiera.

El saldo restante sera abonado al finalizar la tarea encomendada, contra la entrega del informe
correspondiente.

5.21. Gastos especiales

En materia de gastos especiales, resultan de aplicacion los criterios generales establecidos en
los capitulos precedentes.

En consecuencia, todos aquellos gastos que se originen como resultado de tareas necesarias
para el cumplimiento de la encomienda profesional seran a cargo del comitente.

5.22. Consideraciones finales

Las tasaciones requieren un adecuado equilibrio entre:

rigor técnico,

criterio profesional,

conocimiento del mercado,

y responsabilidad legal.

La correcta determinacion de honorarios garantiza la calidad del servicio profesional y la
adecuada retribucion del trabajo.

5.23. Sintesis
El sistema de categorias permite:
o ordenar la complejidad de las tasaciones,

o establecer criterios homogéneos de célculo, y facilitar la aplicacion practica de los
honorarios.
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CAPITULO 6
CONSULTAS - ARBITRAJES - PERICIAS
6.1. Definicion del encargo

Las consultas, arbitrajes y pericias constituyen prestaciones profesionales vinculadas al
asesoramiento técnico, la resolucion de conflictos y la intervencion en procesos de caracter
legal o administrativo.

A diferencia de otros encargos tradicionales de la arquitectura, estas actividades se desarrollan
en contextos donde el conocimiento técnico del profesional es requerido para:

Interpretar situaciones complejas

Emitir juicios fundados

Resolver controversias

Asistir a organismos judiciales o administrativos

6.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance de estas prestaciones puede variar segin su naturaleza:
6.2.1. Consultas profesionales

e Asesoramiento técnico puntual

e Interpretacion de normativa

o Evaluacion de proyectos o situaciones especificas
6.2.2. Arbitrajes

e Intervencidén como tercero imparcial

e Resolucion de conflictos entre partes

e Emision de decisiones técnicas
6.2.3. Pericias

e Actuacion en procesos judiciales

o Elaboracion de informes periciales



o Evaluacion técnica de hechos controvertidos
6.3. Desagregacion de tareas profesionales
El desarrollo de estas prestaciones implica un conjunto de tareas especificas:

6.3.1. Analisis del caso
o Revision de antecedentes
o Estudio de documentacion
e Identificacion del problema
6.3.2. Evaluacion técnica
e Aplicacion de criterios profesionales
o Interpretacion normativa
e Analisis de condiciones constructivas
6.3.3. Elaboracion de conclusiones
o Formulacién de dictdmenes
e Desarrollo de informes técnicos
e Fundamentacion de criterios
6.3.4. Comunicacion
o Presentacion ante partes interesadas
o Exposicion en instancias administrativas o judiciales
o Defensa de conclusiones
6.4. Rol del profesional en el ambito legal
En este tipo de encargos, el arquitecto asume distintos roles segun el contexto:
e Experto técnico
e Auxiliar de la justicia (en el caso de pericias)

o Arbitro imparcial (en arbitrajes)



Su intervencion se basa en la confianza depositada en su conocimiento, experiencia y
objetividad.

6.5. Responsabilidad profesional

La responsabilidad en estos casos es particularmente relevante, ya que las conclusiones del
profesional pueden incidir directamente en:

e Resoluciones judiciales
e Conflictos contractuales
e Decisiones economicas
Por ello, el profesional debe garantizar:
e Rigor técnico
o Imparcialidad
e Claridad en la comunicacion
e Sustento documental
6.6. Criterios de determinacion de honorarios

Los honorarios en estas prestaciones no siempre pueden vincularse directamente al monto de
obra, por lo que suelen determinarse en funcion de:

o El tiempo profesional requerido

La complejidad del caso

El nivel de especializacion necesario

La responsabilidad asumida

El ambito de actuacién (judicial o privado)

Estos criterios deben ser interpretados en el marco de la estructura econémica del honorario
desarrollada en el Capitulo 1, considerando especialmente:

o La carga intelectual del trabajo
o Laresponsabilidad legal involucrada

e El caracter no repetitivo de la prestacion



6.7. Modalidades de prestacion
Las intervenciones pueden adoptar distintas formas:
e Informes técnicos independientes
e Dictamenes profesionales
e Actuaciones judiciales como perito
e Participacion en procesos de mediacion o arbitraje

Cada modalidad implica distintos requerimientos formales y niveles de responsabilidad.

6.8. Consideraciones particulares

La claridad del informe es fundamental para su interpretacion

La imparcialidad es condicion esencial del ejercicio profesional

El lenguaje debe ser técnico pero accesible

La documentacion de respaldo resulta determinante
6.9. Sintesis

Las consultas, arbitrajes y pericias constituyen un campo especifico del ejercicio profesional,
donde el arquitecto aporta su conocimiento técnico en contextos de decision y conflicto.

La determinacion de honorarios en estos casos debe reflejar no solo el tiempo invertido, sino
también:

e La complejidad del analisis
e Laresponsabilidad asumida

e El impacto potencial de las conclusiones



CAPITULO 6 - PARTE 11
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS
6.10. Disposiciones generales

Las prestaciones de asesoramiento técnico, inspecciones, arbitrajes y pericias corresponden al
campo técnico, legal y consultivo de la profesion, donde el arquitecto actia como especialista.

Definiciones

Valor de Referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado utilizado como base
arancelaria. Se define segun caracteristicas constructivas de la obra analizada, y podra ser
determinado conforme a indices oficiales, valores de mercado reconocidos a nivel regional,
actualizados peridodicamente; o simplemente calculados para cada caso en particular.

Monto de obra: valor economico total de la obra.
6.11. Consultas

Los honorarios se fijan segtn la naturaleza del encargo, el tiempo profesional involucrado y el
nivel de intervencién requerida, estableciéndose valores minimos de referencia:

1. Consulta en domicilio del profesional 5% del Valor de Referencia (VR) expresado en
moneda.

Ejemplo numérico

Honorario Minimo Porcentaje Valor de  Total, de honorarios
Sugerido (%) Referencia (VR) minimos (%)
Consultas en Estudio 5 % $ 1.500.000 $ 75.000

2. Consulta con inspeccion in situ, dentro del radio de 20 km del domicilio del profesional
15% del Valor de Referencia (VR) expresado en moneda.

Ejemplo numérico

Honorario Minimo Porcentaje Valor de  Total, de honorarios
Sugerido (%) Referencia (VR) minimos ($)

In situ, hasta 20 km 15 % $ 1.500.000 $ 225.000



3. Consulta con inspeccion in situ, fuera del radio de 20 km del domicilio del profesional
25% del Valor de Referencia (VR) expresado en moneda.

Ejemplo numérico

Honorario Minimo Porcentaje Valor de  Total, de honorarios
Sugerido (%) Referencia (VR) minimos ($)
25 % $ 1.500.000 $ 375.000

In situ, mas de 20 km

Estos valores reconocen:

e El tiempo profesional
o Laresponsabilidad técnica

e Los traslados involucrados
6.12. Arbitrajes y Pericias
Los honorarios se componen de la siguiente expresion:
Honorarios = a) + b) + ¢)
Donde:

a) Se define un valor seglin la importancia y extension del caso - (No inferior al 20%
del inciso b)

b) Se determina un valor segiin Monto de Obra involucrado

Tramo Tipo de calculo  Porcentaje  Honorario
(en multiplos de VR) (%) (%)
Hasta 100 x VR Base inicial 0.80 % $—
100 - 1.000 x VR Sobre el excedente de 100 0.60 % $—
1.000 - 10.000 x VR Sobre el excedente de 1.000 0.40 % $—
Mas de 10.000 x VR | Sobre el excedente de 10.000 0.25 % $—

Total de honorarios

inciso b) $—




¢) Monto segun el Tiempo empleado - Incluye dias de trabajo y traslados.

Se trata de intervenciones de caracter técnico-legal con alta responsabilidad profesional.

Ejemplo numérico
a) Importancia y extension del caso = $ 150.000.- (No inferior al 20% del inciso b)

b) Segun el Monto de Obra Involucrado = $ 71.250.000.-

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) %)

Hasta $150.000.000 Base inicial 0.80 % $ 570.000

$150.000.000 — Sobre el excedente de 0.60 % —
$150.000.000

$1.500.000.000

$1.500.000.000 — Sobre el excedente de 0.40 % —
$15.000.000.000 $1.500.000.000

Mas de $15.000.000.000 Sobre el excedente de 0.25% —
$15.000.000.000

Total inciso b) $ 570.000

¢) Tiempo empleado - Incluye dias de trabajo y traslados = $ 225.000.-

Hipotesis para el ejemplo: cada dia se equipara a una consulta con inspeccion in situ,
dentro del radio de 20 km del domicilio del profesional 15% del Valor de Referencia
(VR) expresado en moneda.

Porcentaje Valor de Dias Total, de
(%) Referencia honorarios
(VR) minimos ($)
Total por tiempo
empleado | 15% $1.500.000 3 $ 225.000

Nota: en el caso de que la el traslado estuviera fuera del radio de 20 km del domicilio del
profesional se toma el 25% del Valor de Referencia (VR).

Total de honorarios = a) + b) + ¢) = $150.000+$570.000+$225.000 = $ 945.000.-



6.13. Honorario Minimo Sugerido

Para “Arbitrajes y Pericias “se fija en el equivalente al cincuenta por ciento (50 %) del Valor
de Referencia (VR) expresado en moneda.

Ejemplo numérico

Honorario Minimo  Porcentaje Valor de Total, de
Sugerido (%) Referencia honorarios

(VR) minimos ($)

Arbitrajes v Pericias 50 % $ 1.500.000 $ 750.000

6.14. Asesoramiento Técnico
e 25% de los honorarios del servicio base

Se aplica cuando el profesional interviene como consultor especializado, sin asumir la
totalidad del encargo principal.

6.15. Inspecciones
Los honorarios se fijaran en forma convencional, considerando:

o Caracteristicas del encargo

e Alcance de la intervencion

e Frecuencia de visitas

e Nivel de responsabilidad asumida
6.16. Jurados y concursos

Los honorarios correspondientes a la actuacion de profesionales como asesores, consultores
especializados y/o jurados en concursos de arquitectura y urbanismo deberan establecerse
conforme a:

e Criterios de equidad
e Responsabilidad técnica
o Jerarquia institucional de la funcion desempefiada

e Complejidad del concurso



Podran intervenir las entidades profesionales competentes y, en el caso especifico de la
Provincia de Tucumaén, el Colegio de Arquitectos de Tucuman en el &mbito de su jurisdiccion,
como oOrganos orientadores para la determinacion de valores de referencia, considerando:

o Normativas y pautas vigentes
o Recomendaciones de entidades profesionales, académicas e institucionales
o Naturaleza, escala y alcance territorial del concurso

o Condiciones especificas del contexto local, regional o nacional

6.17. Etapas de pago

Los honorarios profesionales se abonaran conforme al siguiente esquema de distribucion:

ETAPAS DE PAGO

30% —

al inicio (trabajo in situ o recopilacion de informacion)

70% — | Finalizar, con la entrega del informe

6.18. Gastos especiales

Los gastos derivados de la prestacion seran a cargo del comitente.
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CAPITULO 7
REPRESENTACIONES TECNICAS
7.1. Definicion del encargo

La representacion técnica es una prestacion profesional mediante la cual el arquitecto actiia en
nombre de un tercero - persona fisica o juridica - en cuestiones vinculadas a aspectos técnicos,
administrativos o normativos relacionados con una obra o actividad constructiva.

Este encargo implica asumir un rol de intermediacion técnica ante organismos publicos,
entidades privadas o terceros, garantizando el cumplimiento de las condiciones establecidas
por la normativa vigente.

7.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance de la representacion técnica puede variar segun el tipo de encargo y el &mbito en el
que se desarrolle.

7.2.1. Representacion ante organismos publicos
e Tramitaciones municipales
e Presentacion de documentacion técnica
o Gestion de permisos y habilitaciones
7.2.2. Representacion ante entidades privadas
o Empresas constructoras
e Desarrolladores
o Instituciones
7.2.3. Representacion en procesos administrativos
o Regularizacion de obras
o Gestiones de aprobacion
e Seguimiento de expedientes
7.3. Desagregacion de tareas profesionales

La representacion técnica implica un conjunto de tareas que combinan gestion, interpretacion
normativa y resolucion técnica:



7.3.1. Gestion administrativa

e Preparacion de documentacion
e Presentacion de expedientes

e Seguimiento de tramites
7.3.2. Interpretacion normativa

e Analisis de requisitos legales
e Adecuacion de proyectos a normativa

e Resolucion de observaciones
7.3.3. Coordinacion

e Articulacion entre actores intervinientes
o Comunicacioén con organismos

e QGestion de informacion
7.3.4. Resolucion de situaciones técnicas

e Ajustes de documentacion
e Respuesta a requerimientos

e Adaptacion a condiciones regulatorias
7.4. Rol del profesional
En la representacion técnica, el arquitecto asume un rol multiple:

e Responsable técnico ante terceros
o Interlocutor especializado

e Gestor de procesos administrativos

Este rol requiere no solo conocimiento técnico, sino también capacidad de gestion y dominio
del marco normativo aplicable.

7.5. Responsabilidad profesional

La representacion técnica conlleva una responsabilidad directa sobre:



La veracidad de la documentacion presentada

La calidad técnica de la informacion

La adecuacion a la normativa vigente

El correcto desarrollo de los procesos administrativos
Entre las principales responsabilidades se destacan:
e Correcta interpretacion normativa
e Cumplimiento de requisitos legales
o Seguimiento adecuado de expedientes
Errores en este ambito pueden generar:
e Rechazos administrativos
e Demoras en tramites
» Sanciones o responsabilidades legales
7.6. Criterios de determinacion de honorarios
Los honorarios en representacion técnica pueden establecerse en funcion de:
e Lacomplejidad del tramite
o La cantidad de gestiones involucradas
e El tiempo requerido
o El nivel de responsabilidad asumida

En muchos casos, estos honorarios no se vinculan directamente con el monto de obra, sino
con la intensidad de la gestion profesional.

No obstante, deben interpretarse dentro de la estructura econémica del honorario desarrollada
en el Capitulo 1, considerando:

e Costos operativos
e Tiempo profesional

e Responsabilidad frente a terceros



7.7. Modalidades de prestacion
La representacion técnica puede desarrollarse bajo distintas modalidades:

o Encargos puntuales
o Representacion continua
e Servicios integrados con proyecto o direccion de obra

e Gestion externa especializada

Cada modalidad implica diferentes niveles de dedicacion, continuidad y compromiso
profesional.

7.8. Consideraciones particulares
e Lanormativa varia segun la jurisdiccion
e Laactualizacion permanente es fundamental
o Laeficiencia en la gestion impacta directamente en los resultados
o La experiencia profesional reduce incertidumbres
7.9. Sintesis

La representacion técnica constituye una funcion esencial en el desarrollo de obras y procesos
administrativos, articulando el conocimiento técnico con la gestion normativa.

Su correcta valoracion profesional debe reflejar:

e La complejidad del encargo
e El tiempo involucrado

e Laresponsabilidad asumida frente a terceros



CAPITULO 7 - PARTE 11
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS
7.10. Disposiciones generales

La representacion técnica implica la responsabilidad del profesional frente a la correcta
ejecucion de obras o provision de sistemas constructivos, asi como su adecuada tramitacion y
validacion ante terceros.

Definiciones

Valor de Referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado utilizado como base
arancelaria. Se define segun caracteristicas constructivas de la obra analizada, y podra ser
determinado conforme a indices oficiales, valores de mercado reconocidos a nivel regional,
actualizados periddicamente; o simplemente calculados para cada caso en particular.

Monto certificado o facturado: valor economico de los trabajos efectivamente ejecutados y
validados por la direccion de obra durante un periodo especifico de tiempo.

7.11. Representacion Técnica de Contratistas en Contratos de Obra

El Representante Técnico del contratista en un contrato de obra percibira sus honorarios
mediante la aplicacion de porcentajes acumulativos sobre los montos certificados, sin
perjuicio de lo establecido en el apartado correspondiente a la Determinacion de Honorarios.

Tramo Tipo de calculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)

(en multiplos de VR)
Hasta 10 x VR Base inicial 3.50 % $—
10— 100 x VR Sobre el excedente de 10 3.00 % $—
100—1.000 x VR Sobre el excedente de 100 2.00 % $—
1.000—10.000 < VR Sobre el excedente de 1.000 1.50 % $—
Mas de 10.000 x VR Sobre el excedente de 10.000 1.00 % $—
Total de honorarios $—




7.12. Representacion técnica de empresas proveedoras

El representante técnico de empresas proveedoras de equipos, maquinarias y/o materiales para
la construccion y la industria percibira sus honorarios mediante la aplicacion de porcentajes
acumulativos sobre los montos certificados o facturados, sin perjuicio de lo establecido en el
apartado correspondiente a la Determinacion de Honorarios.

Tramo Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(en multiplos de VR) (%) (%)

Hasta 10 x VR Base inicial 1.50 % $—

10— 100 x VR Sobre el excedente de 10 1.00 % $—

100 - 1.000 x VR Sobre el excedente de 100 0.75 % $—

Mas de 1.000 x VR Sobre el excedente de 1.000 0.50 % $—
Total de honorarios

inciso b) $—

7.13. Tareas parciales

En los casos en que la prestacion profesional sea parcial, los honorarios se determinaran
aplicando los porcentajes que correspondan sobre el honorario total de la representacion

técnica.
Tareas parciales Adicional (%)
a) Estudio de pliego y documentacion de la obra e informe 10%

al comitente

b) Presentacion de la propuesta con su firma 5%

¢) Estudio de las propuestas presentadas, observaciones y/o 5%
impugnaciones y tramite hasta la adjudicacion




7.14. Ejemplos numéricos

e Representacion Técnica del contratista en un contrato de obra. Determinacion de
honorarios profesionales mediante la aplicacion de porcentajes, sobre el siguiente

ejemplo:

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-

o monto certificado o facturado = $25.000.000.-

o honorarios totales = $825.000.-

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta $15.000.000 Base inicial 3.50 % $ 525.000
$15.000.000 — Sobre el excedente de 3.00 % $ 300.000
$15.000.000
$150.000.000
$3150.000.000 — Sobre el excedente de 2.00 % —
$1.500.000.000 $150.000.000
$1.500.000.000 — Sobre el excedente de 1.50 % —
$15.000.000.000 $1.500.000.000
Mas de $15.000.000.000 Sobre el excedente de 1.00 % —
$15.000.000.000
Total $ 825.000
Tareas parciales Adicional Honorario
(%) (%)
a) Estudio de pliego y documentacion de la obra e 10% $907.500
informe al comitente
b) Presentacion de la propuesta con su firma 5% $ 866.250
¢) Estudio de las propuestas presentadas, observaciones 5% $ 866.250

y/o impugnaciones y tramite hasta la adjudicacion




e Representacion Técnica de empresas proveedoras en un contrato de obra.
Determinacion de honorarios profesionales mediante la aplicacion de porcentajes,
sobre el siguiente ejemplo:

o Valor de Referencia (VR) $/m2 = $1.500.000.-
o monto certificado o facturado = $25.000.000.-
o honorarios totales = $ 325.000.-

Tramo (3) Tipo de cdlculo  Porcentaje  Honorario
(%) (%)
Hasta $150.000.000 Base inicial 1.50 % $225.000
$150.000.000 — Sobre el excedente de 1.00 % $ 100.000
$150.000.000
$1.500.000.000
31.500.000.000 — Sobre el excedente de 0.75 % —
$15.000.000.000 $1.500.000.000
Mas de $15.000.000.000 Sobre el excedente de 0.50 % —

$15.000.000.000

Total $ 325.000
Tareas parciales Adicional  Honorario
(%) (%)
a) Estudio de pliego y documentacion de la obra e 10% $357.500

informe al comitente

b) Presentacion de la propuesta con su firma 5% $ 341.250

¢) Estudio de las propuestas presentadas, observaciones 5% $ 341.250
y/o impugnaciones y tramite hasta la adjudicacion




7.15. Honorarios minimos

Para todos los casos de Representacion Técnica, comprendidas tanto para Contratistas como
para empresas proveedoras, se fija como honorario minimo sugerido el equivalente al
cincuenta por ciento (50 %) del Valor de Referencia (VR) expresado en moneda.

Ejemplo numérico

Honorario Minimo Porcentaje Valor de Total, de
Sugerido (%) Referencia (VR) honorarios minimos
(5)

Obras de Arquitectura
50 % $1.500.000 $ 750.000

7.16. Casos sin monto determinado

e Honorarios convencionales: Se aplican cuando no es posible establecer una base
econdmica directa, debiendo considerarse el tiempo profesional, la complejidad del
encargo y la responsabilidad asumida.

7.17. Etapas de pago

Los honorarios profesionales se abonaran conforme al siguiente esquema de distribucion:

ETAPAS DE PAGO

20% — | Con la propuesta

80% — | Con cada Certificado o factura

7.18. Gastos especiales

Los gastos derivados de la prestacion seran a cargo del comitente.



HONORARIOS PROFESIONALES EN ARQUITECTURA
Guia practica para la determinacién y gestién del valor profesional Pagina 97 de 127

<:| VOLVER AL INDICE



CAPITULO 8
PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION URBANO-TERRITORIAL
8.1. Definicion del encargo

El planeamiento urbano-territorial constituye una prestacion profesional orientada a la
organizacion, regulacion y proyeccion del territorio en sus distintas escalas, con el objetivo de
orientar el desarrollo urbano de manera ordenada, sostenible y coherente con las condiciones
sociales, econdmicas y ambientales.

Este tipo de encargo trasciende la escala de la obra individual, abordando problematicas
complejas vinculadas al crecimiento de las ciudades, el uso del suelo y la estructuracion del
territorio.

8.2. Alcance del ejercicio profesional

El alcance del planeamiento urbano-territorial puede desarrollarse en distintas escalas y
niveles de intervencion:

8.2.1. Escala territorial

o Planes regionales
e Ordenamiento del territorio

e Definicion de sistemas estructurantes
8.2.2. Escala urbana

o Planes urbanos generales
o Cddigos de planeamiento

e Regulacion del uso del suelo
8.2.3. Escala sectorial

o Planes especiales
o Proyectos urbanos especificos

e Intervenciones en areas determinadas
8.2.4. Escala de gestion

e Implementacion de politicas urbanas



e Asesoramiento a organismos publicos

e Desarrollo de instrumentos de gestion
8.3. Desagregacion de tareas profesionales
El planeamiento urbano-territorial implica un proceso complejo que integra multiples tareas:
8.3.1. Diagnostico

e Andlisis del territorio
o Estudio de variables sociales, econdmicas y ambientales

e Identificacion de problematicas
8.3.2. Formulacion

e Definicién de objetivos
e Elaboracion de propuestas

e Desarrollo de estrategias
8.3.3. Instrumentacion

e Redaccion de normativas
o Disefio de herramientas de gestion

e Definicién de mecanismos de aplicacion
8.3.4. Evaluacion

e Andlisis de impactos
e Ajuste de propuestas

e Seguimiento de resultados
8.4. Enfoque interdisciplinario
El planeamiento urbano requiere la articulacion de multiples disciplinas:

e Arquitectura

e Urbanismo



o Ingenieria

e Economia

e Sociologia

e Derecho
El arquitecto actiia como coordinador e integrador, aportando una vision global del territorio.
8.5. Responsabilidad profesional

La responsabilidad en este campo es especialmente significativa, dado que las decisiones
adoptadas pueden incidir en:

e La estructura urbana
e La calidad de vida de la poblacion
e El desarrollo economico
e El equilibrio ambiental
Por ello, el profesional debe actuar con:
» Rigor técnico
e Responsabilidad social
e VisioOn estratégica
e Compromiso ético
8.6. Criterios de determinacion de honorarios

A diferencia de otros encargos, los honorarios en planeamiento urbano-territorial no suelen
vincularse directamente al monto de obra, sino que se determinan en funcion de:

e Laescala del proyecto

o La complejidad del encargo

o El tiempo de desarrollo

o La cantidad de disciplinas involucradas

e Elnivel de responsabilidad



Estos criterios deben interpretarse dentro de la estructura econdémica del honorario (Capitulo
2), considerando especialmente:

e La carga intelectual
e La dimension estratégica

e Laincidencia territorial del trabajo
8.7. Modalidades de prestacion

El ejercicio profesional en este campo puede desarrollarse bajo distintas modalidades:

Contratacion por parte de organismos publicos

Consultorias especializadas

Equipos interdisciplinarios

Asesoramientos técnicos

8.8. Consideraciones particulares

e Los procesos son generalmente de mediano y largo plazo
o Requieren instancias de participacion y consenso
o Estan sujetos a marcos normativos especificos

o Implican altos niveles de incertidumbre
8.9. Sintesis

El planeamiento urbano-territorial constituye uno de los campos mas complejos y estratégicos
del ejercicio profesional, integrando multiples variables y escalas de intervencion.

La determinacion de honorarios en este ambito debe reflejar:
o Lamagnitud del trabajo
e Su complejidad técnica
e Su caricter interdisciplinario

e Suimpacto en el desarrollo territorial



CAPITULO 4 - PARTE 11
REGIMEN DE DETERMINACION DE HONORARIOS
8.10. Disposiciones generales

Los honorarios correspondientes a los servicios de planeamiento fisico urbano—territorial
podran calcularse en funcion de distintos criterios, aplicandose aquel que resulte méas
representativo de la escala y complejidad del encargo:

e Poblacion involucrada
o Presupuesto estimado de las obras
e Alcance del servicio

Definiciones

Valor de Referencia (VR): costo de construccion por metro cuadrado utilizado como base
arancelaria. Se define segun caracteristicas constructivas de la obra analizada, y podra ser
determinado conforme a indices oficiales, valores de mercado reconocidos a nivel regional,
actualizados peridodicamente; o simplemente calculados para cada caso en particular.

Presupuesto Estimado: Estimacion economica de una obra.
8.10.1. Honorarios en funcion de la poblacion involucrada

Se establece una tasa basica minima por habitante, a aplicar en forma acumulativa:

Poblacion Tasa

Primeros 10.000 hab. 0,75% x VR
10.000 a 20.000 hab. 0,60% x VR
20.000 a 30.000 hab. 0,45% x VR
30.000 a 40.000 hab. 0,30% x VR
40.000 a 50.000 hab. 0,30% x VR
50.000 a 100.000 hab. 0,18% x VR
100.000 a 200.000 hab. 0,15% x VR
200.000 a 500.000 hab. 0,14% x VR
Mas de 500.000 hab. 0,08% x VR




8.10.2. Honorarios sobre presupuesto estimado de las obras

Los honorarios correspondientes a los servicios de planeamiento fisico urbano—
territorial se fijan en el equivalente al 15% del presupuesto estimado de la obra

8.11. PLANEAMIENTO FiSICO URBANO-TERRITORIAL
8.11.1 Tipologias de Servicios Profesionales
Se reconocen como servicios profesionales:

A) Planes de Desarrollo Urbano y Regional

B) Planes de Urbanizacion y Desarrollo Urbano Integrado

C) Proyectos de Regeneracion, Renovacion y Remodelacion Urbana

D) Nuevos Desarrollos Urbanos y Ordenamiento del Territorio Productivo
E) Estudios e Investigaciones Especiales

F) Asistencia Técnica para la Implementacion de Planes

8.11.2 Objetivos y Alcances de los Servicios Profesionales
A) Planes de Desarrollo Urbano y Regional

Instrumento estratégico que orienta la organizacion y crecimiento urbano-regional.

ETAPAS

a) Diagnéstico territorial estratégico 10 % del Total de Honorarios
Incluye analisis integral, problemdticas y
escenarios.

b) Anadlisis urbano—territorial integrado 30 % del Total de Honorarios
Incluye informacion catastral, demogrdfica,
normativa y planos tematicos.

¢) Formulacion del plan 30 % del Total de Honorarios
Define estructura territorial, usos del suelo y
prioridades.

d) Lineamientos operativos 30 % del Total de Honorarios
Incluye normativa, programacion y estimacion
de costos.




B) Planes de Urbanizacion

ETAPAS

a) Anteproyecto
o Esquema general
e Memoria técnica
o Estimacion global

b) Proyecto
e Planos definitivos
e Normas urbanisticas
o Computo y presupuesto

C) Regeneracion y Remodelacion Urbana

35 % del Total de Honorarios

65 % del Total de Honorarios

ETAPAS

a) Diagnostico
e Relevamiento integral
e Analisis funcional y
normativo

b) Proyecto

o Propuesta urbana
e Normativa y programacion

D) Nuevos Desarrollos Urbanos

35 % del Total de Honorarios

65 % del Total de Honorarios

ETAPAS

a) Anteproyecto
o Memoria técnica
e Localizacion
o Esquema territorial

b) Proyecto
e Planos generales y de
detalle
o Normativa
o Programacion y costos

30 % del Total de Honorarios

70 % del Total de Honorarios



E) Estudios e Investigaciones Especiales
e Vivienda, transporte, energia, etc.
e Honorarios segiin complejidad

F) Asistencia Técnica
e Implementacion de planes
e Honorarios convencionales

8.12. Gastos especiales

Los gastos extraordinarios necesarios para la ejecucion del servicio profesional no se
consideran incluidos en los honorarios y deberan ser abonados por el comitente, previa
justificacion.
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CAPITULO 9
SISTEMA DE ACTUALIZACION ECONOMICA DE HONORARIOS
9.1. Necesidad de actualizacion

En economias caracterizadas por procesos inflacionarios - como la Argentina, la actualizacion
de honorarios constituye un aspecto fundamental del ejercicio profesional.

La ausencia de mecanismos adecuados de ajuste provoca una rapida pérdida del valor real del
honorario, afectando directamente la sostenibilidad del ejercicio profesional.

9.2. Fundamentos del sistema de actualizacion
1. Definicion del problema

La determinacion de honorarios profesionales no puede considerarse estatica, ya que se
encuentra directamente condicionada por las variaciones econdmicas del contexto.

En escenarios de inflacion, fluctuacion de costos y cambios en el poder adquisitivo, la falta de
actualizacion puede generar:

e Pérdida del valor real del trabajo profesional
e Deterioro en la calidad del servicio

e Desequilibrios en la relacion contractual

En este marco, resulta imprescindible incorporar mecanismos que permitan mantener la
equivalencia economica del honorario a lo largo del tiempo.

2. Alcance del sistema
El sistema de actualizacion puede aplicarse a:

e Contratos de mediano y largo plazo
e Honorarios diferidos
e Pagos por etapas

e Servicios profesionales continuos

Su objetivo es garantizar la conservacion del valor real de la retribucion profesional.



3. Variables economicas involucradas
La actualizacion de honorarios debe considerar multiples variables:
3.1 Inflacion

e Variacion general de precios

e Pérdida del poder adquisitivo
3.2 Costos de la construccion

e Materiales

e Mano de obra

e Equipos
3.3 Tipo de cambio

e Incidencia en insumos importados

e Impacto en costos indirectos
3.4 Condiciones del mercado

o Oferta y demanda de servicios profesionales

e Nivel de actividad econdémica
9.3. Métodos de actualizacion
Existen distintos mecanismos para actualizar honorarios:
9.3.1 indices de la construccién
e Aplicacion de indices oficiales o sectoriales
e Ajustes periddicos segun variacion
9.3.2 Indices generales de precios

e Indices de inflacion

e Ajustes por costo de vida



9.3.3 Ajustes contractuales

e C(Clausulas de redeterminacion

e Acuerdos entre partes
9.3.4 Sistemas mixtos

e« Combinacion de distintos indicadores

e Adaptacion a condiciones especificas del encargo
9.4. Relacion con la estructura del honorario

El sistema de actualizacion debe interpretarse en el marco de la estructura econémica del
honorario desarrollada en el Capitulo 1.

Impacta directamente sobre:

o Costos directos (materiales, movilidad, servicios)
o Costos indirectos (estructura del estudio)

e Beneficio (rentabilidad profesional)
La actualizacion permite mantener el equilibrio entre estos componentes a lo largo del tiempo.
9.5. Responsabilidad profesional y contractual
La implementacion de mecanismos de actualizacion implica:

e Definicién clara en los contratos
o Transparencia en su aplicacion

e Acuerdo previo entre las partes

El profesional debe prever estas condiciones desde el inicio del encargo para evitar conflictos
futuros.

9.6. Modalidades de aplicacion
Los sistemas de actualizacion pueden implementarse mediante:

e Ajustes periddicos (mensuales, trimestrales)

e Actualizacion por hitos del proyecto



e Redeterminacion ante eventos especificos
La eleccion del método dependera del tipo de encargo y su duracion.
9.7. Consideraciones operativas
o La falta de actualizacion genera pérdida econdmica
o La sobreestimacion puede afectar la relacion con el comitente
e La claridad contractual es fundamental
e La previsibilidad mejora la gestion profesional
9.8. indices de referencia

La actualizacion de honorarios puede realizarse mediante indicadores econémicos publicados
por organismos oficiales, entre los cuales se destacan:

e IPC (indice de Precios al Consumidor)
Mide la inflacién minorista mensual.

« ICC (indice de Costos de la Construccién)
Refleja la evolucion del costo de materiales, mano de obra y gastos generales en la
construccion.

e Indice de Salarios
Mide la evolucion de los ingresos en los distintos sectores econémicos.

Estos indicadores permiten ajustar honorarios en funcion de la evolucion real del contexto
econdmico.

9.9. Formula de actualizacion
La actualizacion de honorarios puede calcularse mediante la siguiente expresion:
H actualizado = H inicial x (Indice actual / Indice base)
Este sistema permite mantener constante el valor real del honorario a lo largo del tiempo.
Conceptos clave

o Indice Base (Fecha Base):
Valor del indice al momento de pactar el honorario.

o Indice Actual (Fecha de Pago):
Valor del indice al momento de la liquidacion o cobro.



Ejemplo practico

Concepto Valor
Honorario inicial $100.000
Indice base (enero) 120
Indice actual (abril) 150

Calculo:

150
. —— ) =$125.000°°
$100 000(120> $125.000

9.10. Sintesis

En contextos econdmicos dinamicos, la actualizacién de honorarios constituye una
herramienta indispensable para garantizar la sustentabilidad del ejercicio profesional.

Su correcta aplicacion permite:
e Mantener el valor real del trabajo
e Megjorar la previsibilidad economica

e Fortalecer la relacion contractual



ALCANCES Y PROYECCION DEL DOCUMENTO

El presente trabajo constituye una herramienta de referencia orientada a sistematizar criterios
de interpretacion y determinacion de honorarios profesionales en arquitectura, articulando
aspectos técnicos, econdomicos, normativos y metodologicos vinculados al ejercicio
profesional contemporaneo.

Su desarrollo se inscribe en un enfoque académico y profesional que procura integrar la
tradicion arancelaria historica con una lectura actualizada de las condiciones reales del
ejercicio de la arquitectura, incorporando variables vinculadas a la estructura econémica del
honorario, la complejidad de las prestaciones y la sustentabilidad del trabajo profesional.

En este sentido, el documento no pretende establecer disposiciones de caracter obligatorio ni
sustituir las incumbencias propias de los colegios profesionales, organismos regulatorios o
acuerdos contractuales entre las partes, sino ofrecer un marco conceptual y operativo que
contribuya a orientar la préctica profesional y facilitar criterios de referencia técnicamente
fundamentados.

Asimismo, los contenidos desarrollados deben entenderse como una herramienta flexible y
abierta, susceptible de adaptacion segun:

las particularidades de cada encargo,

las condiciones econdémicas y regionales,

la evolucion de las modalidades de contratacion,

y las transformaciones tecnoldgicas y organizacionales que atraviesan actualmente al
ejercicio profesional.

Desde el punto de vista académico, la publicacion busca aportar materiales que contribuyan a
la formacion de estudiantes y jovenes profesionales, promoviendo una comprension integral
del ejercicio de la arquitectura en sus dimensiones técnicas, legales, econdmicas y éticas.

Desde el ambito profesional e institucional, se propone como un aporte destinado a favorecer
précticas mas claras, transparentes y consistentes en la determinacion de honorarios,
fortaleciendo la relacion entre profesionales, comitentes e instituciones vinculadas al sector de
la construccion.

Al mismo tiempo, este trabajo se plantea como punto de partida para futuras lineas de
desarrollo e investigacion vinculadas a:

e actualizacion de sistemas arancelarios,

o nuevas modalidades de prestacion profesional,



e gestidn econdmica del ejercicio profesional,
e administracion de proyectos y obras,
e contratacion profesional,

o y transformacion digital de los procesos de trabajo en arquitectura.

En este marco, la presente publicacién forma parte de una linea de produccion académica y
técnica orientada a profundizar el estudio del ejercicio profesional de la arquitectura,
entendiendo que la reflexion sobre los honorarios constituye, en definitiva, una reflexion
sobre el valor del trabajo profesional, sus responsabilidades y su funcion social.



CONSIDERACIONES FINALES

La determinacion de los honorarios profesionales constituye uno de los aspectos centrales del
ejercicio de la arquitectura, en tanto involucra no solo la valoracién econémica de una
prestacion técnica, sino también el reconocimiento de las responsabilidades, capacidades y
recursos comprometidos en el desarrollo de cada encargo profesional.

A lo largo del presente documento se ha procurado desarrollar una interpretacion integral de
los honorarios profesionales, articulando los criterios tradicionales de aplicacion arancelaria
con una comprension estructural basada en la identificacion de costos directos, costos
indirectos, amortizaciones y beneficios necesarios para garantizar la sostenibilidad del
ejercicio profesional.

Este enfoque permite comprender que los honorarios no representan un valor arbitrario ni
exclusivamente convencional, sino el resultado de una estructura econdmica compleja
vinculada al tiempo profesional, la organizacion técnica, la responsabilidad asumida y las
condiciones concretas de produccion del servicio arquitectonico.

En este sentido, la correcta determinacion de honorarios no solo contribuye a mejorar la
previsibilidad economica y contractual de las prestaciones profesionales, sino que también
favorece:

la calidad técnica de los servicios,

la adecuada organizacion del trabajo,

la transparencia en la relacion profesional,

y la sustentabilidad del ejercicio de la arquitectura.

La creciente complejidad de los procesos proyectuales y constructivos, junto con las
transformaciones econdmicas, tecnoldgicas y organizacionales que atraviesan al sector, exige
superar interpretaciones reduccionistas basadas exclusivamente en porcentajes o referencias
abstractas, promoviendo criterios mas consistentes, racionales y adaptables a las condiciones
contemporaneas de la practica profesional.

Asimismo, resulta necesario reconocer que la adecuada valoracion del trabajo profesional no
constituye inicamente una cuestion econdmica, sino también una condicion necesaria para
sostener practicas responsables, técnicamente solventes y socialmente comprometidas.

La arquitectura implica decisiones que afectan directamente la calidad del hébitat, el uso de
los recursos, la seguridad de las personas y la configuracion del entorno construido. En
consecuencia, la valoracion del trabajo profesional guarda una relacion directa con la calidad
de las respuestas que la disciplina puede ofrecer a la sociedad.



Desde el ambito académico, este trabajo procura contribuir a la formacion de estudiantes y
jovenes profesionales, promoviendo una comprension mas amplia del ejercicio profesional,
entendiendo que la practica de la arquitectura involucra no solo capacidades proyectuales y
técnicas, sino también competencias vinculadas a la gestion, la economia, la administracion y
la responsabilidad contractual.

Finalmente, el presente documento no pretende establecer criterios cerrados ni definitivos.
Por el contrario, se concibe como una herramienta abierta a la revision, actualizacion y
enriquecimiento permanente, en funcion de la evolucion de las condiciones econdmicas, las
transformaciones del ejercicio profesional y las nuevas modalidades de intervencion de la
arquitectura en la sociedad contemporanea.

En este marco, avanzar hacia criterios mas claros, fundamentados y coherentes para la
determinacion de honorarios constituye una contribucion necesaria para el fortalecimiento
institucional y profesional de la arquitectura, promoviendo un ejercicio mas consciente,
sostenible y acorde a la complejidad de los desafios actuales.



NOTA EDITORIAL

La presente publicacion se integra a un proceso de produccion académica y técnica orientado
al estudio y desarrollo de contenidos vinculados al ejercicio profesional de la arquitectura, con
especial atencion a sus dimensiones normativas, econdmicas, contractuales y metodologicas.

Su elaboracion surge de la necesidad de revisar, actualizar e interpretar criterios
histéricamente utilizados en la determinacion de honorarios profesionales, incorporando
herramientas conceptuales y operativas que permitan responder a las condiciones
contemporaneas del ejercicio profesional y a las transformaciones que atraviesan actualmente
al sector de la construccion.

En este marco, el trabajo incorpora reinterpretaciones y desarrollos conceptuales elaborados a
partir de antecedentes normativos, doctrinarios e institucionales vinculados al ejercicio
profesional de la arquitectura, particularmente aquellos relacionados con los sistemas
arancelarios, las modalidades de contratacion y la organizacion econdmica del trabajo
profesional.

El documento procura constituirse tanto en material de consulta como en instrumento de
formacion y reflexion, destinado a estudiantes, docentes y profesionales vinculados a la
practica de la arquitectura y la construccion.

Asimismo, la publicacion integra aportes provenientes de la experiencia profesional, la
practica académica y el analisis de antecedentes técnicos y regulatorios vinculados al ejercicio
profesional en la Republica Argentina, especialmente en el ambito de la Provincia de
Tucuman.

Considerando que los procesos econdmicos, tecnoldgicos y organizacionales vinculados a la
profesion se encuentran en permanente transformacion, los criterios aqui desarrollados deben
entenderse como parte de un proceso continuo de revision, actualizacién y adecuacion a las
nuevas condiciones del ejercicio profesional contemporaneo.

Se espera que este trabajo contribuya al fortalecimiento de précticas profesionales mas claras,
responsables y técnicamente fundamentadas, promoviendo una mayor articulacion entre
formacién académica, ejercicio profesional e instituciones vinculadas al sector.

La presente publicacion forma parte, ademas, de una linea de futuras producciones orientadas
a profundizar distintos aspectos del ejercicio profesional de la arquitectura, consolidando
herramientas de analisis, gestion y formacion que contribuyan al fortalecimiento de la
disciplina y de su funcion social.



REFERENCIAS METODOLOGICAS

El presente trabajo se inscribe dentro del campo de la practica profesional de la arquitectura,
integrando aportes provenientes de:

o Normativa vigente
e Tradicion disciplinar
e Experiencia profesional

Se trata de una elaboracion original basada en la sistematizacion de conceptos ampliamente
aceptados en el ambito profesional y académico.
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GLOSARIO DE TERMINOS

El presente glosario retine los principales términos utilizados a lo largo de este libro, definidos
segun el sentido especifico con el que son empleados en el desarrollo del trabajo.

Su finalidad es contribuir a una comprension clara y precisa de los conceptos vinculados al
ejercicio profesional de la arquitectura, unificando criterios interpretativos y facilitando la
lectura, tanto para estudiantes como para profesionales.

Asimismo, este apartado permite identificar y contextualizar nociones fundamentales que
estructuran el contenido del documento, favoreciendo su correcta aplicacion en el ambito
académico y en la practica profesional.

A
Adaptacion

Reforma de una obra, instalacion, planta, maquina o sistema sin alterar su finalidad original,
permitiendo el aprovechamiento de la documentacion existente.

Amortizacion (A)

Componente del honorario que representa la recuperacion del valor de los bienes de uso del
estudio profesional.

Anteproyecto

Conjunto de plantas, cortes, elevaciones y demés elementos graficos que definen la idea
general de una obra, asegurando su viabilidad constructiva, acompafiado de memoria
descriptiva y presupuesto estimativo.

Arancel de honorarios

Normativa o sistema de referencia que establece criterios para la determinacion de la
remuneracion profesional en contratos de servicios o de obra.

Arbitraje

Procedimiento de resolucion de conflictos en el cual un profesional actlia como tercero
imparcial, emitiendo una decision técnica.

Arbitro

Profesional designado para intervenir en un arbitraje, con responsabilidad de emitir un fallo
fundado.



Asesoramiento técnico

Actividad mediante la cual el profesional emite opinion, recomendacion o dictamen sobre
cuestiones especificas.

B
Beneficio (B)

Retribucioén econdémica del profesional dentro del honorario, destinada a garantizar la
sostenibilidad y desarrollo de la actividad.

C

Categorias

Clasificacion de tareas, obras o prestaciones con fines organizativos o arancelarios.
Certificacion

Constancia escrita emitida por el profesional sobre el estado, calidad o cumplimiento de una
obra, instalacion o bien)

Certificacion de obra

Proceso de verificacion del avance de los trabajos ejecutados, utilizado como base para pagos
o control contractual.

Comitente
Persona fisica o juridica que encarga al profesional la realizacion de una tarea u obra.
Concurso

Procedimiento competitivo entre profesionales, basado en reglas preestablecidas, para la
seleccion de ideas, proyectos o antecedentes.

Consulta
Opinion técnica puntual solicitada al profesional.
Conduccion de obra

Tarea del profesional que implica la organizacion, coordinacion y supervision de la ejecucion
cuando no existe contratista principal.



Costo

Valor econdmico de una tarea, obra o servicio.

Costo calculado o computado

Costo determinado mediante analisis detallado de los rubros de una obra.
Costo estimado

Costo definido a partir de comparaciones o aproximaciones generales.
Costo final o definitivo

Costo resultante total al finalizar la ejecucion de una obra o tarea.

Costos directos (C.D.)

Gastos vinculados especificamente a un encargo profesional.

Costos indirectos (C.1.)

Gastos generales del estudio necesarios para su funcionamiento.

Coéomputo

Célculo numérico destinado a determinar cantidades o valores de una obra.
Computo de obra

Proceso técnico de cuantificacion de los elementos constructivos de un proyecto.
Croquis preliminares

Representaciones graficas iniciales que interpretan el programa de necesidades acordado con
el comitente.

D
Direccion de obra

Funcién profesional de control e inspeccion destinada a asegurar que la obra se ejecute
conforme al proyecto y normativa vigente.



E
Ejercicio profesional

Conjunto de actividades técnicas propias del titulo habilitante, incluyendo servicios, obras,
estudios, pericias, tasaciones y funciones en ambitos publicos o privados.

Empresa o contratista principal

Entidad responsable de la ejecucion de la obra ante el comitente y terceros.
Encargo profesional

Relacion contractual mediante la cual se encomienda una prestacion al profesional.
Ensayo

Procedimiento técnico para determinar propiedades de materiales o sistemas.
Especialista

Profesional con formacion especifica en un area determinada.

Estudio

Trabajo técnico destinado a analizar y resolver un problema.

Estudio preliminar

Conjunto de tareas destinadas a evaluar la viabilidad de un proyecto.
Estructura del honorario profesional

Modelo que descompone el honorario en costos, amortizacion y beneficio.

G

Gastos

Erogaciones necesarias para el cumplimiento de una encomienda profesional.
Gastos generales

Gastos vinculados al funcionamiento habitual de la actividad profesional.



Gastos especiales

Se consideran gastos especiales aquellos que, de manera eventual o especifica, surgen del
desarrollo particular de las tareas encomendadas por el comitente. Estos gastos son
independientes de los gastos generales e incluyen, entre otros, los siguientes conceptos:
a) Traslados, movilidad y estadia del profesional, asi como de sus colaboradores, personal y
equipos.

b) Remuneraciones del personal auxiliar.

¢) Honorarios de especialistas.

d) Colocacion de mojones y tareas de preparacion del terreno.

e) Ensayos y pruebas tecnologicas.

f) Equipamiento de trabajo y campamento.

g) Medios de movilidad.

h) Aportes previsionales y seguros.

1) Impuestos y tasas.

j) Copias de documentacion adicionales.

k) Otros gastos andlogos.

H
Honorario profesional

Retribucion econdmica por la prestacion de servicios técnicos.

I

Indice de actualizacién

Indicador utilizado para ajustar honorarios en funcion de variables econdmicas.
Inspeccion

Verificacion técnica del estado o calidad de una obra o instalacion.

Instalacion

Conjunto de elementos destinados a cumplir una funcién especifica dentro de una obra.



M

Medicion de obra

Verificacion de cantidades ejecutadas.

Memoria descriptiva

Documento que describe las caracteristicas de una obra.

Modificacion

Reforma que no altera sustancialmente la finalidad original de una obra.
Monto certificado o facturado

Valor econdmico de los trabajos efectivamente ejecutados y validados por la direccion de
obra durante un periodo especifico de tiempo.

Monto de obra

Valor econdmico total de una obra.

P

Pericia o peritaje

Estudio técnico destinado a resolver controversias.

Perito

Profesional que realiza una pericia.

Plano

Representacion grafica en escala de una obra.

Planeamiento

Proceso de analisis y definicion de estrategias territoriales o urbanas.
Presupuesto

Estimacion econdmica de una obra.



Profesional

Persona habilitada legalmente para ejercer una disciplina técnica.
Programacion

Organizacién de tareas para optimizar su ejecucion.

Proyecto

Conjunto de documentacidn técnica que permite ejecutar una obra.
Prototipo

Modelo original destinado a reproduccion.

R

Reparacion o refaccion

Accion destinada a restaurar elementos existentes.

Repeticion de obra

Ejecucion basada en un proyecto existente.

Representacion técnica

Funcion ejercida en nombre de terceros, asumiendo responsabilidad técnica.
Responsabilidad profesional

Obligacion técnica, legal y ética del profesional.

T

Tasacion (valoracion)
Determinacion del valor de un bien.
Transformacion

Reforma que implica cambio de finalidad de una obra.



Trabajo profesional

Conjunto de actividades técnicas e intelectuales del arquitecto.

\%

Valores en juego

Valor econdmico de los bienes o tareas objeto del trabajo profesional.
Valoracion

Sindénimo de tasacion.
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